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KKP Research โด ย เก ี ย ร ต ิ น า ค ิ น ภั ท ร ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ก า ร เต ิ บ โต 
ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV ใน อ น า ค ต จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ห น ั ก ต ่ อ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย เน ื ่ อ ง จ า ก ไท ย เค ย เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ICE 
แต ่ ย ั ง ไม ่ ม ี แน ว ท า ง ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ไป ส ู ่ ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ท ี ่ ชั ด เจ น โด ย 
ใน ช่ ว ง ท ี ่ ผ่ า น ม า เร ิ ่ ม เห ็ น ส ั ญ ญ า ณ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น 
ขอ ง ไท ย ท ี ่ ล ด น ้ อ ย ล ง จ า ก ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ใน ก ล ุ ่ ม Passenger 
๐ ๓ ท ี ่ เส ี ย ให ้ ก ั บ จ ี น แล ะ อ ิ น โด น ี เซ ี ย 

ไท ย จ ะ แข ่ ง ขั น ใน ต ล า ด ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ได ้ ย า ก 


ซ่ | | ๑ จ ่ เจ ่ เ a ม | 
เน ื อ ง จ า ก ท ่ ว ง โซ ก า ร ผล ิ ต ท ี เป ล ี ย น ไป แล ะ ม ู ล ค ํ า เพ ิ ่ ม ห ล ั ก จ ะ อ ย ู ่ 


(Vy a จ ่ 4< LA 
ก ั บ ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ซ ง ไท ย จ ะ ไม ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร 


qv 


แข ่ ง ขั น เพ ร า ะ 1) ขา ด เท ค โน โล ย ี ก า ร ผล ิ ต ขอ ง ต ั ว เอ ง ใน ขณะ 
aa A ae xz A A S| Vy 
ท จ ิ น ม ก า ร พ ั ฒ น า ไป ม า ก 2) อ ิ น โด น ี เซ ี ย อ า จ ด ิ ง ด ู ด FoI La 


| a 14 ๕ a | 
ม า ก ก ว า จ า ก ขน จ า ด ต ล า ด ท ให ญ่ ก ว ่ า แล ะ เป ็ น ห น ่ ง ใน แห ล ่ ง 


| 
Ao ae 


น ิ ก เก ิ ล ท ี ส ํ า ค ั ญ ข อ ง โล ก 
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A Vu | ๑ ๐ ๕ A 
@ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ห น ั ก ใน 3 ป ร ะ เด ็ น Aa 


1) ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ิ ไท ย ส ร ้ า ง ได ้ จ ะ ล ด ล ง อ ย ่ า ง ม า ก โด ย เฉ พ า ะ ใน 

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ชิ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ เด ิ ม ท ิ จ ะ ถู ก ก ร ะ ท บ เช ่ น 
Al ๕ 1 A = ง จ ่ ง | ๐ ๓ ข ม เจ | 

เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ร ะ บ บ จ ่ า ย เช ื อ เพ ล ิ ง ท ี ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ื อ ย ู ่ อ ี ก ต ่ อ ไป 

2) ก า ร จ ้ า ง ง า น ใน ภา ค ย า น ย น ต ์ ท ี จ ะ อ ย ู ่ ใน ค ว า ม เส ี ย ง ก ว ่ า 7-8 

แส น ต ํ า แห น ่ ง แล ะ 3) ด ุ ล ก า ร ค ้ า แล ะ ด ุ ล บ ั ญ ช ี เด ิ น ส ะ พ ั ด ท ี อา จ 


ป ร ั บ ต ั ว เป ็ น ขา ด ด ุ ล แล ะ ท ํ า ให ้ เง ิ น บ า ท อ ่ อ น ค ่ า ล ง ใน ร ะ ย ะ ย า ว 


ภา ค ร ั ฐ จ ะ เป น ต ้ อ ง เร ่ ง พ ั ฒ น า แผ น ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ใน ร ะ ย ะ ย า ว โด ย 1) ไท ย จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ พ ึ ง พ า ED! ได ้ อ ี ก ต ่ อ ไป 
เพ ร า ะ เท ค โน โล ย ี ใน อ น า ค ต จ ะ ใช ้ แร ง ง า น น ้ อ ย ล ง 2 ต ้ อ ง ม อ ง 
ห า ช่ อ ง ท า ง ก า ร เต ิ บ โต แล ะ พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ขอ ง ต ั ว เอ ง 3) 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ิ เล ก ท ร อ น ิ ก ส ์ เช ่ น Semiconductor ย ั ง เป ็ น ห น ึ ่ ง 


ใน ก ล ุ ่ ม ท ี ่ น ํ า ส น ใจ จ า ก แน ว โน ้ ม ก า ร เต ิ บ โต ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ด ิ 
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๑ ๕ 4 ง & a za | ๐ ea a Aa 
บ ท ค ว า ม ฉบับ น ี เป็ น ห น ึ ่ ง ใน บ ท ค ว า ม ชุ ด “ค ว า ม เป ร า ะ บ า ง ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย เม ื อ ก ร ะ แส โล ก ก ํ า ล ั ง เป ล ี ่ ย น ท ิ ศ ท า ง KKP Research 
โด ย เก ี ย ร ต ิ น า ค ิ น ภั ท ร ต ้ อ ง ก า ร ชี ให ้ เห ็ น ถึ ง เห ต ุ ก า ร ณ์ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ว ่ า จ ะ เป ็ น จ ุ ด เป ล ี ย น ส ํ า ค ั ญ ข อ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย แล ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เร ่ ง ป ฏิ ร ู ป 
aA ๕ ad 1 ๆ 1A aA a ๑ ๕ 4 1 A ae 1 a 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร ะ ย ะ ย า ว โด ย เร ็ ว ซึ ่ ง ไม ่ ใช ่ เก ิ ด จ า ก เฉ พ า ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ชะ ล อ ต ั ว ล ง แต ่ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ย ั ง เป ร า ะ บ า ง ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง 


i 
ก ร ะ แส โล ก ม า ก ขน ด ้ ว ย 


| | a & A | 1 ๐ ๑ ข A | | ขะ . . ; val ม 
แน ่ น อ น ว ่ า ก า ร เก ิ ด ขึ น ขอ ง เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ย อ ม ท ํ า ให ้ ธุ ร ก ิ จ เก ่ า บ า ง ก ล ุ ่ ม ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ (Technological disruption) แล ะ ผู ้ ท ี จ ะ ได ้ 
ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก เท ค โน โล ย ี Aa ค น ท ี ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว ให ้ เข ้ า ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ได ้ เร ็ ว ม อ ง ใน ร ะ ด ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ม ห ภา ค 
| Vv ay | A ๑ & A | a A vy | จ ่ vy a | ๑ 7 | alo al A ๑ 
ค ่ อ น ข้ า ง ชั ด เจ น ว ่ า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ย ั ง เป ็ น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แบ บ เก ๋ า แล ะ ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ใน ก ล ุ ่ ม ท ใช ้ เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ใน ส ั ด ส ่ ว น ท ิ ต ํ า เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ 


ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า แล ้ ว (ด ู KKP Research จ ด เป ล ี ย น ก า ร ส ่ ง อ อ ก เม ื อ โล ก เร ิ ม ไม ่ ส น ใจ ไท ย อ ี ก ต ่ อ ไป ) 


A ร Ao ๑ 4 | ๑ 4 aA a vy 
KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ห น ึ ่ ง ใน เท ค โน โล ย ี ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ก ร ะ ท บ ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ม า ก ท ี ่ ส ุ ด Aa ก า ร เข ้ า ม า ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV 
(Electric Vehicles) ท ี ม ี ก า ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ก ้ า ว ก ร ะ โด ด จ า ก ท ั ้ ง เท ค โน โล ย ี ท ี ่ พ ั ฒ น า ได ้ เร ็ ว แล ะ น โย บ า ย ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ใช ้ ร ถ ย น ต ์ EV ขอ ง 
ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ ใน ช่ ว ง ท ศว ร ร ษ ห ล ั ง จ า ก น ี จ ะ เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไท ย เต ิ บ โต ได ้ อ ย ่ า ง ย า ก ล ํ า บ า ก โด ย ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ า จ ไม ใช ่ แห ล ่ ง 


ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า เห ม ื อ น ท ี เค ย เป ็ น แห ล ่ ง ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน อ ี ก ต ่ อ ไป ท ํ า ไม จ ึ ง เป ็ น เช ่ น น ั น ? 


EV จ ะ แท น ร ถ ย น ต ์ ICE เพ ร า ะ อ ะ ไร แล ะ เม ื ่ อ ไร ? 


I al I a aA a x I ขม a I I ae a ๕ 6 
ใน ช ว ง ท ี ผ่ า น ม า EV ท ั ว โล ก ม ี ก า ร เต ิ บ โต ขน อ ย า ง ก ้ า ว ก ร ะ โด ด KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ใน ช ว ง ห ล ั ง จ า ก น ิ ไป ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต ์ EV 
จ ะ ย ั ง เต ิ บ โต ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ม ี ส า เห ต ุ ส ํ า ค ั ญ เ ก ิ ด จ า ก ต ้ น ท ุ น แบ ต เต อ ร ิ ท ิ ล ด ล ง ม า ต ร ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ใช ้ ร ถ ย น ต ์ EV จ า ก ร ั ฐ บ า ล ขอ ง 


ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ใ น โล ก แล ะ แผ น ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ก า ร ผล ิ ต ขอ ง ค ่ า ย ร ถ ย น ต ์ ใน อ เม ร ิ ก า แล ะ ย ุ โร ป ไป เป ็ น ร ถ ย น ต ์ EV 


qv 


| ๐ ๕ a ๕ 6 a ๑ | vy | aA ๑ ๕ จ Vv al ๑ ๓ x 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV จ ะ ย ั ง เผชิญ ก ั บ อ ุ ป ส ร ร ค อ ย ่ า ง น ้ อ ย ใน ช่ ว ง 5 ป ห ล ั ง จ า ก น จ า ก ป ั ญ ห า ต ้ น ท ุ น ท ป ร ั บ ต ั ว ส ู ง ขน 


ฒ # 


จ า ก ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ด ้ า น ภ ม ิ ร ั จ ศา ส ต ร ์ แล ะ จ ํ า น ว น ส ิ น แร ่ ใน ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ ร ถ ย น ต ์ ท ั ง โล ก (อ ่ า น 


ข่ ๐ 9 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน BOX1) KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ใน ช่ ว ง ป ี 2022-2025 ย อ ด ขา ย 5๐ ง ท ั ว โล ก จ ะ ขยาย ต ั ว ช้ า ล ง เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ 


๐ a aA 


เว ม ว่ | a ๐ ๑ ๐ / as Ia lw ม a a ม | a จ ่ 
ช ว ง ท ผา น ม า ส า เห ต ุ ส ํ า ค ั ญ เ ก ิ ด จ า ก ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ส ิ น แร ท อ า จ โต ไม ่ ท ั น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ซื ้ อ โด ย จ ะ เต ิ บ โต ได ้ อ ย ่ า ง ม า ก ท ิ ส ุ ด เฉ ล ิ ย ป ิ ล ะ 


I A a vy aA A A ๕ ๑๕ ๕ ขม a lew 
30% ชะ ล อ ล ง จ า ก ช ว ง ป 2019-2021 ท ิ โต ได ้ เฉ ล ิ ย ป ล ะ ป ร ะ ม า ณ 70% ใน ขณะ ท ิ ใน ร ะ ย ะ ย า ว EV จ ะ ย ั ง ขยาย ต ั ว ได ้ แล ะ ขิ น อ ย ู ่ ก ั บ 


aA al เจ ่ ๐ awa | ' aR ๐ ๓ a aa ขบ A xX 
เท ค โน โล ย ี แบ ต เต อ ร ี ให ม ่ ท ี ก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า เข น Solid-State Battery แล ะ Hydrogen Fuel Cell ร ว ม ถิ ง ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ท ิ ม ี แน ว โน ้ ม เพ ิ ม ขน 


a ๕ ewe ส | ขบ ๕ 6 ๐ | ๕ 6 ev vy ๕ 6 a VY ๐ xX 
ซ ง จ ะ เป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ์ ช่ ว ย ให ้ ร า ค า ร ถ ย น ต ์ EV ล ด ต ํ า ล ง ก ว ่ า ร ถ ย น ต ์ ICE แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต ์ EV เต ิ บ โต ได ้ เร ็ ว ขน 


๐ a ~z ๑ x VY 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV อ า จ เก ิ ด ขืน ได ้ ช้ า ใจ ร ญา ซิ 





ก ว ่ า โล ก แล ะ ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า แล ้ ว (ร ู ป ท ี 7) จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ห ล ั ก ค ื อ 1) เพ ี ย ง พ อ ใน ขณะ ท ี ่ ไท ย จ ะ โต ช้ า ก ว ่ า จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ย ั ง ม ื อ ย ู ่ 


๑ | ๕ 6 ขม A ev 
ร า ค า EV ย ั ง แพ ง ก ว ่ า ร ถ ย น ต ์ ICE ม า ก แม ่ จ ะ ม ม า ต ร ก า ร จ า ก ภา ค ร ฐ BEV Sales Forecast (% of New Passenger Car Sales) 
| ข ๕ Aa ม cs | 16.9% 
ช ว ย แล ้ ว ก ต า ม เม อ พ จ า ร ณา ข้ อ ม ู ล ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต ์ แบ ง ต า ม ขน า ด 
a 2021 m2025E 
| cA ๕ Cr 
แล ะ ร า ค า จ ะ พ บ ว า ร ถ ย น ต ์ ท ม ี ย อ ด ขา ย ส ู ง ใน ไท ย เป ็ น ร ถ ย น ต ์ ใน 


6.3% 
4.5% 


~ |[@ 


| le ๕ ๐ ๕ c | | a a ew A vy 
ส ่ ว น ให ญ่ ย ั ง เป ็ น ร ถ ย น ต ์ ค ่ า ย ให ม ่ จ า ก ป ร ะ เท ศ จ ิ น ซึ ง ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ด ้ า น Global Thailand 


| a อ I aA A I LA จ 
ก ล ุ ่ ม เค ร ื อ ง ย น ต ์ ต ํ า ก ว ่ า 1500 ๐ ๐ ห ร อ ม ร า ค า ใน ช ว ง ไม ่ เก ิ น 1 ล ้ า น 


บ า ท เท ่ า น ั น แล ะ 2) เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ร ถ ย น ต ์ EV ท ิ ร า ค า ไม ่ เก ิ น 1 ล ้ า น 





ค ว า ม เช ื อ ม ั น ใน ค ุ ณ ภ า พ ร ถ ย น ต ์ แล ะ ค น ไท ย ย ั ง ต ิ ด ใช ้ แบ ร น ด ์ ร ถ ย น ต ์ ก ๊ บ า : BofA, KKP Research 


a ด 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ญ ์ ป ู น ท เป ็ น เจ ้ า ต ล า ด ม า น า น 
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เม ื ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


ท ํ า ไม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ไท ย ใน ร ถ ย น ต ์ ก ํ า ล ั ง ล ด ล ง ? 


KKP research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า แม ้ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง อ ุ ป ส ง ค ์ ใน ป ร ะ เท ศ ต ่ อ EV อ า จ ช้ า ก ว ่ า ต ล า ด โล ก แต ่ ใน ฝัง ขอ ง ภา ค ก า ร ผล ิ ต น ่ า ก ั ง ว ล ม า ก 

A a ๕ 6 A a ๕ a A | ง a ๕ 6 ae I 

เน ื อ ง จ า ก ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ขอ ง ไท ย ป ร ะ ม า ณ ค ร ง ห น ึ ง เป ็ น ก า ร ผล ิ ต เพ ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ส ถา น ก า ร ณ์ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น จ ะ พ บ ว ่ า ห ล า ย 
| aA a aA al ฆ ม ๕ 6 ea a A a | 

ป ร ะ เท ศ ส ่ ง อ อ ก ขอ ง ไท ย โด ย เฉ พ า ะ อ อ ส เต ร เล ี ย เร ิ ม ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น ไป ใช ้ ร ถ ย น ต ์ EV ชั ด เจ น ขน (ร ู ป ท 2) แล ะ จ ะ เร ิ ม ก ร ะ ท บ ก า ร ส ่ ง อ อ ก 

x A A ๕ a ๕ za ๕ 6 ew A 
ขอ ง ไท ย ม า ก ขึ น เร ื อ ย ๆ ใน ขณะ ท ิ ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไป เป ็ น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ย ั ง ม ี อ ุ ป ส ร ร ค ม า ก แล ะ ป ร ะ ส บ 
๐ ๕ CY) ca ขม ๑ 8 ๓ ๑ ๐ ๕ a ๕ 6 A al A | ๕ 

ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ได ้ ย า ก เห ต ุ ก า ร ณ์ น ิ ค ล ้ า ย ค ล ิ ง ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ิ ย ท ี ่ ส ู ญ เ ส ี ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น 
a ๕ 6 I A = a A ae al ๐ ขม a I ๑ 

ขอ ง ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ไป (อ ่ า น ร า ย ล ะ เอ ๊ ย ด เพ ิ ม เต ิ ม ใน 8 ๐ %2) โด ย ม ิ ห ล า ย ส ั ญ ญ า ณ ท ์ ท ํ า ให ้ KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ก า ร ผล ิ ต 


A vy aA A A ข่ | © a A vy vy ° vy A 
ร ถ ย น ต ์ ไท ย ม ี แน ว โน ้ ม เห ล ื อ เพ ย ง ก า ร ผล ิ ต เพ ื ่ อ ขา ย ใน ป ร ะ เท ศ เ ท ่ า น ั น ห ร ื อ ใน ก ร ณี เล ว ร ้ า ย อ า จ ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า จ า ก ป ร ะ เท ศ อ น แท น 


ท ํ า ให ้ ม ี ส ั ด ส ่ ว น ก า ร น ํ า เป ข้ า ร ถ ย น ต ์ ICE น ้ อ ย ล ง ม า ก ก ว ่ า 10% ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 8 U 








Passenger Car Export Destination ICE import in Australia declines significantly 
25,000 
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5 15,000 ๐ 
= China 5 3 
B ang ว = 
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ญ 
๒ Philippines ห อ 
พ Saudi Arabia 1,322 1,771 1,369 
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—ICE Import -——EV Sales (RHS) 
Note: ICE Import indudes HS Code 870323, 870333, 870322, 870332 


ท ี ่ ม า : Trade Map, EVC, KKP Research 
= = ๐ = เซ | 
ป จ จ ย ส า ค ุ ณ ค อ 
1 ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ เพ ิ ่ ม ส ู ง ขึ ้ น : จ ี น แล ะ อ ิ น โด น ี เช ี ย ก ํ า ล ั ง จ ะ ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ แช ง ไท ย 
๐ ea a al a a aA ay ea 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย ก ํ า ล ั ง เจ อ ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี เพ ิ ่ ม ขืน จ า ก จ ี น ใน ช่ ว ง ป ี 2016-2020 ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ไท ย ใน ต ล า ด โล ก 


a a cae ๓ a aa! 1 a & 2 1 ๕ 
ล ด ล ง จ า ก 1.7% เห ล อ เพ ย ง 1.3% เท า น น ส ว น ท า ง ก บ จ น ท ม ส ว น แบ ง ก า ร ต ล า ด เพ ม ขน ถ ง 2 เท า จ า ก 07% เป ็ น 1.5% ภา ย ใน 


| wv a | ๑ 4 a | 
ะ ย ะ เว ล า 5 ป ี เน ื อ ง จ า ก จ ี น ส า ม า ร ถ เ จ า ะ ต ล า ด ร ถ ย น ต ์ ได ้ ใน ห ล า ย ป ร ะ เท ศ แล ะ ร ถ ย น ต ์ จ ี น เง ิ ม เป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ ม า ก ขืน (ร ู ป ท ี ่ 3) 
ข 


SUN 3 : จ ี น ก ํ า ล ั ง จ ะ ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ แช ง ไท ย ใน ต ล า ด โล ก โด ย จ ง ิ น ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง 


ต ล า ด เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ถึ ง 2 เท ่ า ภา ย ใน 5 ป ี 





Share of Total Passenger Car Export in Global Market 





2.0% 

๓ 1.5% 
1.5% - ไท ล ร! เลท ย — China 1.7% 
1.0% ae 
0.5% 
0.0% 
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fun: Trade Map, KKP Research 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


| ST ea ST ๐ ๑ ๕ 2 | = | 
โด ย เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ต ล า ด ส ่ ง อ อ ก ห ล ั ก ขอ ง ไท ย จ ะ พ บ ว ่ า ร ถ ย น ต ์ จ า ก จ ี น แล ะ อ ิ น โด น ี เซ ี ย ก ํ า ล ั ง ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ท ิ ม า ก ขืน ใน ขณะ ท ิ ไท ย 


ล ด ล ง โด ย ม ู ล ค ่ า ส ่ ง อ อ ก ขอ ง Passenger Car จ า ก จ ี น ม ี ม ู ล ค ่ า ม า ก ก ว ่ า ไท ย ใน ต ล า ด ห ล ั ก อ ย ่ า ง อ อ ส เต ร เล ี ย (21% ขอ ง ม ู ล ค ่ า ก า ร 


1 ae ๑ ๕ ๑ ๕ a ๑ x a 1 a 1 a 
ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ไท ย ท ั ้ ง ห ม ด ) แล ะ เร ิ ม เห ็ น ต ั ว เล ข ท ิ เพ ิ ม ข่ น ใน ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ใน ขณะ ท ิ ต ล า ด ใน ก ล ุ ม ป ร ะ เท ศ อ า เช ี ย น อ ย ่ า ง เว ี ย ด น า ม 


แล ะ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ํ า ล ั ง ถู ก อ ิ น โด น ิ เซ ี ย แย ่ ง ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด เช ่ น ก ั น Gun 4) 


sun 


4: ย า น ย น ต ์ ไท ย ก ํ า ล ั ง เส ี ย ส ่ ว น แบ ่ ง ๓ ต ล า ด อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ใน ต ล า ด ส ่ ง อ อ ก ห ผล ั ก ใน ขณะ ท ี ่ จ ี ่ น แล ะ อ ิ น โด น ี เซ ชี ย ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ม า ก ขึ ้ น ซึ ่ ง 


ส ะ ท ้ อ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ไท ย ท ี ่ น ้ อ ย ล ง 


% Market Share in each importing country 
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fun: Trade Map, KKP Research 


a Vv 


ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ท ี ล ด ล ง เป ็ น ส ั ญ ญ า ณ ส ะ ท ้ 


vy ๓ ๑ 


อ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ท ิ 
๐ จ a ฮั | เอ เษ ev y = 

ล ด ล ง แล ะ อ า จ ท ํ า ให ้ ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไท ย ใน ไท ย ไม ่ ค ุ ้ ม ก ั บ ต ้ น ท ุ น ห ร อ 

เจ อ ป ั ญ ห า ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด ต ่ อ ขน า ด (Economies of Scale) เน ื ่ อ ง จ า ก 

ต ล า ด ส ่ ง อ อ ก ห ล ั ก ขอ ง ไท ย ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ป ร ะ เท ศพ ว ง ม า ล ั ย ขวา (Rig ถ ht- 

ae a อ ซ๊ ac ๕ I ขม Ae I | 

Hand Driving) ซึ ง เป ็ น ต ล า ด ท ิ ม ี ขน า ด เล ็ ก อ ย ู ่ แล ้ ว โด ย ม ี ส ั ด ส ่ ว น แค ่ 1 ใน 

| a a A 

6 ขอ ง โล ก เท ่ า น ั น aun 5) น อ ก จ า ก น ิ ต ล า ด ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ข อ ง ไท ย เอ ง ม ี 

แน ว โน ้ ม ชะ ล อ ต ั ว ล ง ใน อ น า ค ต จ า ก ป ร ะ ชา ก ร ท ี เข ้ า ส ู ่ ส ั ง ค ม ส ู ง อ า ย ุ แล ะ ม ี 

๐ ๕ 6 | I I I a A A A I 

ขน า ด เล ็ ก ก ว ่ า ส อ ง ป ร ะ เท ศ ค ู ่ แข ่ ง อ ย ่ า ง อ ิ น โด น ี เซ ี ย แล ะ จ ิ น อ ย ่ า ง ม า ก ก า ร 

I ea el a a az A A A a | Vv 

แข ่ ง ขั น ท ิ เพ ิ ม ขน จ า ก อ ิ น โด น ิ เซ ี ย แล ะ จ ิ น ใน ต ล า ด พ ว ง ม า ล ั ย ขวา จ ะ เร ง ให ้ 
a A NA y Vy aA ev I 

ภา ค ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ด ้ า น ต ้ น ท ุ น ห ร ื อ ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด ต ่ อ 

ขน า ด ใน ขณะ ท ิ ก า ร เป ล ี ย น ม า ผล ิ ต พ ว ง ม า ล ั ย ซ้ า ย แท น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ต ้ น ท ุ น ใน 


ก า ร เป ล ี ่ ย น ผ่ า น ส ู ง ม า ก แล ะ เป ็ น ไป ได ้ ย า ก 
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SUA 5: ไท ย จ ะ เจ อ ป ั ณ ห า เร ื ่ อ ง Scale เร ็ ว ขึ ้ น เพ ร า ะ ต ล า ด ส ่ ง อ อ ก 


แล ั ก เป ็ น ป ร ะ เท ศพ ว ง ม า ล ั ย ขวา ซึ ่ ง ม ี เพ ี ย ง 1 ใน 6 ขอ ง โล ก เท ่ า น ั ้ น 
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Powered by Bing 
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia 


Aur: KKP Research 


เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


2) ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ : ไท ย จ ะ ไม ่ ม ี บ ท บ า ท ใน ห ่ ว ง โซ ่ อ ุ ป ท า น แบ ต เต อ ร ี ่ ล ิ เท ี ย ม ไอ อ อ น (Li-Ion BY ร Chain) 


ส อ ง ป ั จ จ ั ย ห ล ั ก ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ ใ น โล ก ส า ม า ร ถก ้ า ว ขึ ้ น ม า เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ ซึ ่ ง เป ็ น ชิ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ส ู ง ท ี ่ ส ด ขอ ง ย า น 


ย น ต ์ ไฟ ฟ้า Aa เท ค โน โล ย ี แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ซึ ่ ง ไท ย ไม ่ ม ี ใน ท ั ้ ง ส อ ง ข้ อ แล ะ ก ํ า ล ั ง เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง อ ย ่ า ง จ ี น แล ะ อ ิ น โด น ี เซ ี ย อ ย ่ า ง ม า ก 


ag qa 


2.1 ไท ย ไม ่ ม ี เท ค โน โล ย ี ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย เห ม ื อ น จ ี น 


= 


จ า ก 3 เห ต ุ ผล ห ล ั ก ค อ 


1.) จ ี น เร ิ ่ ม ม ี ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี แบ ต เต อ ร ี ่ ไป แล ้ ว แล ะ ค ร อ ง ห ่ ว ง โซ ่ ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น น ํ า ถึ ง ป ล า ย น ํ า (Mining- 


2 , al aN A 1 ๑ ๐ 4 a ๐ we 1 ๑ A ๕ 6 1 ๑ 4 
Refining-Cell Production) (ร ป ท 6) โด ย จ ิ น ม ิ แห ล ่ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ส ํ า ค ั ญ อ ย า ง ล ิ เท ี ย ม โค บ อ ล ต ์ แล ะ แร ่ ห า ย า ก บ ว ก ก ั บ 


ส า ม า ร ถ ส ก ั ด แร ่ แล ะ ะ ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ ได ้ ม า ก ถึ ง 80% WAL 79% จ า ก ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ท ั ่ ว โล ก ต า ม ล ํ า ด ั บ 


| 6: จ ี น ค ร อ ง ห ่ ว ง โซ ่ ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ ล ิ เท ี ย ม ต ั ้ ง ต ้ น น ั ้ า ถึ ง ป ล า ย น ั ้ า ส ่ ง ผล ให ้ ไท ย แข ่ ง ข้ น ก ั บ จ ิ น ใน อ ุ ต ส า ษ ก ร ร ม EV ย า ก ขึ ้ น 





Unit: % of global production 















Mining Processing Battery Material* Battery Cell/Pack EV Deployment 
om &w OGG @ ๑๐. Gx £ GEO 
28% 12% 40% 10% 66% 79% 3% 6% 57% 10% 27% 
Lithium ค ® ค ี ะ Battery Manufacturer Market Share 
22% 58% 29% ar TT 
. 19% 
Nickel - 
BYD 
Panasonic 10% เพ China 
Cobalt Z @ SK ON 5557 m Korea 
Japan 
SDI WAH 
69% 65% 
Others 8% 
Rare Earths ® ® 
60% 87%0 


Source: IEA, S&P Global, EV-Volume, Benchmark Mineral Intelligence, BofA, KKP Research 
Note: Battery Material* includes Cathode and Anode 


Aur: IEA, S&P Global, EV-Volume, Benchmark Mineral Intelligence, BofA, KKP Research 
ce ๕ Vv ขม ง Vv ขม ๐ a ขม AY 
2.) อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แบ ต เต อ ร ี ย ั ง เป ็ น ต ล า ด ผู ้ ขา ย น ้ อ ย ร า ย (Cligopoly) ซึ ง ส ะ ท ้ อ น ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร เข ้ า ต ล า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ม ่ 

(Barrier to Entry) ที ่ ส ู ง จ า ก 1.) เท ค โน โล ย ี ขั ้ น ส ู ง ใน ก า ร ผล ิ ต 2.) แร ง ง า น ท ั ก ษ ะ ส ู ง 3.) ม ี ผู ้ น ํ า ต ล า ด ท ี เป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ อ ย ู ่ 
แล ้ ว แล CALT LGES BYD Panasonic ท ํ า ให ้ ร า ย ย ่ อ ย แข ่ ง ขั น ย า ก แล ะ 4.) ปัญหา Economies of 
Scale ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ ม ี ต ้ น ท ใน ส ู ง ผู ้ เล ่ น ร า ย ให ม ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ข ย า ย ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต เท ่ า ผู ้ ผล ิ ต ร า ย ให ญ่ ได ้ ใน ร ะ ย ะ เว ล า 
ซ่ ๐ ขบ Awe A A Av A | | vy ๑ 

ส ั น ๆ ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท จ ิ น (CALT เพ ี ย ง บ ร ิ ษั ท เด ี ย ว ค ร อ ง ส ่ ว น แบ ่ ง ก า ร ต ล า ด ไป แล ้ ว ถึ ง 40% 

= ay ข 0 จ ห ๑ . aa al | Aa 
3.) ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ต ้ อ ง ม า พ ร ้ อ ม ก ั บ ก า ร ร ิ ไซ เค ิ ล (Battery Recycling) ซึ ง จ ิ น ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ส ู ง ถึ ง 80% ป ั ญ ห า ก า ร ขา ด 
แค ล น ท ร ั พ ย า ก ร ธร ร ม ชา ต ิ ถื อ เป ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แบ ต เต อ ร ี ่ แล ะ ร ถ ย น ต ์ EV เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ก า ร 


ค า ด ก า ร ณ์ ไว ้ ว ่ า แร ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี อ ย ่ า ง น ิ เก ิ ล แล ะ ะ ล ิ เท ี ย ม จ ะ ห ม ด ใน ป ี 2024-2026 ก า ร ร ี ไซ เค ิ ล แบ ต เต อ ร ี จ ึ ง ม ี 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ม า ก ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แม ้ ว ่ า ใน ร ะ ย ะ ต ่ อ ไป อ า จ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ๆ แท น ก า ร ใช ้ แบ ต เต อ ร ิ ล ิ เท ี ย ม แบ บ เด ิ ม 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


น อ ก จ า ก ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ด ้ า น เท ค โน โล ย ี ขอ ง จ ี น KKP Research เค ย ป ร ะ เม ิ น ไว ้ ว ่ า FT ล ท ิ ท ํ า ให ้ ไท ย ส า ม า ร ถ น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ EV 
za La Ace ea ° vw A I ev a ๕ 6 a VA 
จ า ก จ ิ น โด ย ไม ่ เล ี ย ภา ษี เป ็ น แร ง ก ด ด ั น ส ํ า ค ั ญ อ ิ ก ท า ง ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ภา ค ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ใน ไท ย เน ื อ ง จ า ก ผู ้ ผล ิ ต จ ะ ส า ม า ร ถ 


| ๕ < ม เม og AyYVYR ง | ๐ ๓ ขะ aia 
ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ม า ย ั ง ไท ย โด ย ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย ภา ษ ไ ด ้ จ ง ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ต ั ง ฐา น ก า ร ผล ิ ต ท ิ ไท ย 


ev จ ่ = vy จ ่ aA AA 
2.2 ไท ย ขา ด ท ร ั พ ย า ก ร ท ิ จ ะ ด ิ ง ด ู ด FDI ให ้ ม า ล ง ท ุ น แบ ต เต อ ร ิ แบ บ อ ิ น โด น ิ เซ ี ย 


sun 7: FDI กราว โร 0 ร 1 จ 1 ร 1 จ แร จ จ ง 1 ว ป จ แร ง SUN 8: FDI ใน ก ล ุ ่ ม ย ม า น ย น ต ์ ขอ ง ไท ย ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า FDI ใน ภา พ ร ว ม 


ขอ ง ไท ย จ า ก ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ท า ง ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ถู ก ก ว ่ า ขอ ง ไท ย 








FDI Inflow in Thailand and Indonesia (% of Thailand FDI inflow in automotive industry 
5 GDP) 
4 - 140 1,2 
3 2 es AN 1.0 
2 ia J ° * 0.8 
0 80 
1 > 0.6 
60 
0 40 0.4 
ไม Indonesia 20 me 
-2 j ese Thailand ชี ฝี 
-3 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 
๐ ๑ cy ๑ ๕ ๑ «๕ oD OO NV rk OO PD AO 
๑ ๐ NN NN VY WY YD YD YY ๕ 9 === 7 otal FDI Inflow Automotive FDI (RHS 
ธั อ ชั ตั ด ชั G ว์ เข 
ท ี ่ ม า : World Bank, KKP Research ท ี ่ ม า : BoT, World Bank, KKP Research 


| | aa a : . A A A ขบ a จ ่ ๕ 
ห ่ ว ง ใช ้ อ ุ ป ท า น ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แบ ต เต อ ร ิ ล ิ เท ี ย ม ไอ อ น (Li-lon Battery Supply chain) ใน ท ว ิ ป เอ เช ี ย ม ี แน ว โน ้ ม ท ี จ ะ เป ล ี ย น ม า เป ็ น 
ST a A wv A a aA vy = 
ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ ม ท า ง ภู ม ิ ภา ค ม า ก ขึ น (Regional Integration) โด ย บ ร ิ ษั ท ป ล า ย น ํ า จ ะ ขยาย ก า ร ล ง ท ุ น ไป ย ั ง ธุ ร ก ิ จ ต ้ น น ํ า ม า ก ขน ใน 
ภู ม ิ ภา ค เด ี ย ว ก ั น เพ ื ่ อ ล ด ร ะ ย ะ ท า ง แล ะ ค ่ า ขน ส ่ ง เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 5 น ๒ ๒ ๒ Chain ขอ ง แบ ต เต อ ร ี ล ิ เท ี ย ม ใน แต ่ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
za ๑ ๐ 4 1 1 y | 1 a 1 67 ๕ 6 ga จ ๐ 6 ๕ ' a ๑ ๐ 4 ๑ ๕ 4 Yy 
ผล ิ ต ย ั ง อ ย ู ่ ค น ล ะ ป ร ะ เท ศ ส ่ ง ผล ให ้ ค ่ า ขน ส ่ ง ส ู ง ขิ น แล ะ ป ล อ ย ก ๊ า ซ ค า ร ์ บ อ น ได อ อ ก ไซ ด ์ เก ิ น ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ซึ ง จ ะ ขั ด ก ั บ เป ้ า ห ม า ย ใน ก า ร 
ด ู แล ร ั ก ษา ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น ม า ใช ้ ร ถ ย น ต ์ EV เอ ง แน ว โน ้ ม ด ั ง ก ล ่ า ว อ า จ ท ํ า ให ้ ไท ย ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ ใน อ น า ค ต แต ่ KKP 
a 1 = AA a aa ๑ 4 <= 1 1 
Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า อ ิ น โด น ี เซ ี ย จ ะ ห น ิ ง ใน ป ร ะ เท ศ ท ิ ม ิ ศั ก ย ภา พ ด ง ด ู ด ก า ร ล ง ท ุ น โด ย ต ร ง จ า ก ต า ง ป ร ะ เท ศ (FD) ม า ก ก ว า ไท ย 


ซ่ vy ม ฆ ่ ๕ 1 vy ๑ ๕ 4 ay al 
เพ ื อ ให ้ ม า ล ง ท ุ น แบ ต เต อ ร ิ แล ะ ร ถ ย น ต ์ EV จ า ก อ ย า ง น ่ อ ย 3 ป ั จ จ ั ย AA (ร ู ป ท 7 แล ะ 8) 


a AA A La A al la | I | ๐ az oo Vv 1 
1) อ น โด น ิ เซ ี ย ม แห ล ่ ง น ิ เก ิ ล ท ์ ให ญ่ ท ี ส ุ ด ใน โล ก ม า ก ถึ ง 30% จ า ก แห ล ่ ง แร ่ ส ํ า ร อ ง ท ั ง ห ม ด ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ใช ้ แร 


ad q 


1 
a 


1 ๕ <= 1 AA ๐ | เ ฆ ่ vy ๕ | eww = ช จ ณ a a a 
ภา ต ุ ม า ก ก ว า ร ถ ย น ต ICE ถ ง 6 เท า โด ย น ิ เก ิ ล เป ็ น แร ท ใช้ ม า ก เป ็ น อ ั น ด ั บ 2 ร อ ง จ า ก ล ิ เท ิ ย ม ใน ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ชน ิ ด NMC (ร ป ท 


a ชะ wo เม่ จ 1 ร | al a oc aa | 2 
9) อ ก ท ง Nickel ย ั ง เป ็ น แร ่ ท ม ผล ต อ ร า ค า แบ ต เต อ ร อ ย ่ า ง ม า ก เน ื อ ง จ า ก ม ิ ร า ค า ส ู ง ร อ ง จ า ก โค บ อ ล ต ์ แล ะ ล ิ เท ิ ย ม เท ่ า น ั น 


2.) ต ้ น ท ุ น แร ง ง า น อ ิ น โด น ี เซ ี ย ถู ก ก ว ่ า ไท ย 3 เท ่ า 


1 


a A aA | | A | ๐ za Aa A <= vy a 

3.) ต ล า ด อ ิ น โด น เซ ย ให ญ่ ก ว ่ า ไท ย เก ๋ อ บ 4 เท ่ า จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ใน อ ิ น โด น ิ เซ ี ย ม ี ม า ก ถึ ง 273 ล ้ า น ค น ใน ขณะ ท ี 

จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ไท ย ม ี เพ ี ย ง 69 ล ้ า น ค น ท ํ า ให ้ ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต ์ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ อ ิ น โด น ิ เซ ี ย เฉ ล ิ ย อ ย ู ่ ท ี 1 ล ้ า น ค ั น ต ่ อ ป ี ม า ก ก ว ่ า ไท ย ท ี ่ 
a a a ๑ ๕ 4 1a aa AA wv 1 VAaIA cr a ส ่ ๐ ea aa mt 
ม ิ ย อ ด ขา ย ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ เ ฉ ล ิ ย ท ี ่ 8.6 แส น ค ้ น ต ่ อ ป น อ ก จ า ก น ี อ ิ น โด น ิ เชีย ย ั ง อ ย ู ่ ใก ล ้ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ อ ิ ก ห น ึ ่ ง ต ล า ด ส ํ า ค ั ญ ท ิ ม ี ป ร ะ ชา ก ร ถิ ง 


vy ew ๕ a 1a 
109 ล ้ า น ค น แล ะ ขยาย ต ั ว เร ๋ ว เฉ ล ิ ย 10% ต ่ อ ป 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ท า ง ท ร ั พ ย า ก ร แร ง ง า น แล ะ ขน า ด ขอ ง ต ล า ด 


ร ป ท ี ่ 9: น ิ เก ิ ล เป ็ น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ห ผลัก ขอ ง แบ ต เต อ ร ี ่ อ ิ น โด น ี เซ ชี ย จ ิ ง ม ี 


ท ํ า ให ้ เร ิ ม เห ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ห ล า ย บ ร ิ ษั ท เช ่ น CALTLG ศั ก ย ภา พ ใน ก า ร ด ึ ง ด ู ด ก า ร ล ง ท ุ น จ า ก บ ร ิ ษั ท แบ ต เต อ ร ี ชั ่ น น ํ า 
FR 
Energy Solution แ ล ะ Hyundai Motor ซึ ง เป ็ น ผู ผล ต 
แบ ต เต อ ร ิ อ ั น ด ั บ 1 แล ะ 2 ขอ ง โล ก แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ถ ย น ต ์ ชั น น ํ า 
| Aa YV A ๑ a Aa A A 
ค ่ า ย เก า ห ล ิ เข ้ า ม า ล ง ท ุ น แบ ต เต อ ร ิ ใน อ ิ น โด น ิ เซ ี ย ใน ขณะ ท ั 
ไท ย ย ั ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต แบ ต เต อ ร ี เอ ง ได ้ แล ะ ไม ่ ม ี ท ร ั พ ย า ก ร ท ิ 
จ ะ ด ิ ง ด ู ด ก า ร ล ง ท ุ น จ า ก ต ่ า ง ชา ต ิ เพ ิ ่ ม เต ิ ม จ า ก ป ั จ จ ั ย ท ั ง ห ม ด 


rt A Vv | ๕ 6 lA | I 
จ ง ม ี แน ว โน ่ ม ส ู ง ว า ย า น ย น ต ์ ไท ย จ ะ ไม ่ ม ี บทบาท ใน ห ว ง โซ 





A aA A A vy xX ๕ Yo 
อ ป ท า น ขอ ง EV จ น แล ะ จ ิ น โด น ี เซ ี ย จ ะ ก ้ า ว ขน ม า เป ็ น ผู ้ น ํ า ” | 
. ข wlithium เพ น็ ง ห ส พ เฟ เข W hanganese 


CT mimaphite mAMuminium m Phosphorus แพ เท ท 


ฑา ะ 6 BofA Global Research 


Aur: BofA 


ค ่ า ย ร ถ ย น ต ์ ณี ่ ปุ ่ น ป ร ั บ ต ั ว ช้ า แล ะ อ า จ ย ้ า ย ฐา น ก า ร ผล ิ ต อ อ ก จ า ก ไท ย 


ey | | = | vA ๕ 6 vy aA vy A ev ev | a A 
ชั ด เจ น ว ่ า ไท ย จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ด ิ ง ด ู ด ก า ร ล ง ท ุ น ให ม ่ ๆ จ า ก ผู ผล ต ร ถ ย น ต ์ EV ได ้ ห ร อ ต ้ อ ง ม ก า ร ป ร ั บ ต ั ว อ ย า ง ม า ก เพ อ เพ ิ ่ ม 
[i ๑ / เฉ ่ | ๕ % ๑ 0 A al ๕ = “1 cal ๕ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น แต ่ ย ิ ง ไป ก ว ่ า น ั น ส ํ า ห ร ั บ ก ร ณ์ ขอ ง ไท ย จ า ก ก า ร ท ิ ไท ย เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ขอ ง ร ถ ย น ต ์ ค ่ า ย ร ถ ย น ต ์ ญี ป ุ น เป ็ น 
๑๕ ๕ a ๑ ด ๑ ae ° vy za Vu A za 
ห ล ก พ ึ ง พ า ก า ร ล ง ท ุ น จ า ก ต ่ า ง ชา ต ิ แล ะ ขา ด ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ขอ ง ต ั ว เอ ง จ ะ ท ํ า ให ้ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ท ี 


I A a a ea 
ม า ก ก ว ่ า ป ร ะ เท ศ อ น ซี ง เก ิ ด จ า ก ห ล า ย ป ั จ จ ั ย 


| aw al A x ๕ 6 al Av a IA ๑ ๓ ๓ | aw | a qa จ 
1) ก า ร แข ่ ง ขั น ท ิ เพ ิ ม ข่ น ใน ต ล า ด ร ถ ย น ต ์ ขณะ ท ิ บ ร ิ ษั ท ญี ปุ ่ น ไม ่ ม ่ แผ น ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ไป ส ู ่ EV ท ี ชั ด เจ น โด ย ใน ช่ ว ง 5-10 ป ิ ห ล ั ง จ า ก น ี 


6 | a | a ๑ ๕ ๕ 6 vy | ๕ a | จ ่ a © 
ร ถ ย น ต ์ ค่ า ย ญ่ ป ุ ่ น ว า ง แผ น ก า ร เป ด ต ั ว ร ถ ย น ต ์ EV น อ ย ก ว ่ า ร ถ ย น ต ์ ใน ย ุ โร ป แล ะ อ เม ร ิ ก า อ ย ่ า ง ม า ก aun 10) แล ะ เร า เร ม เห น 


! 
๑ 7 a 


a x | ea vy za ๑ za ๑ 
ส ั ญ ญ า ณ ท ี ชั ด เจ น ขิ น ว ่ า ค ่ า ย ร ถ ย น ต ์ ญี ป ุ ่ น จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ข ย า ย ต ั ว ได ้ ด ี เท ่ า เด ิ ม ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ย อ ด ขา ย Toyota ใน อ เม ร ิ ก า ห ด ต ั ว 


= 


ถึ ง 15%YoY แล ะ ถู ก Tesla แย ่ ง ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ห า ก ญี ป ุ ่ น ย ั ง ต ั ด ส ิ น ใจ ต ั ง ฐา น ก า ร ผล ิ ต ใน ไท ย ไท ย อ า จ ก ล า ย เป ็ น ป ร ะ เท ศ 


| 
Vv Aa 


ev Cc a ฆ ม za a a 
ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ย ั ง เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ICE ขอ ง โล ก แม ้ จ ะ ก ิ น ร ะ ย ะ เว ล า ย า ว น า น ขน แต ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม จ ะ ค ่ อ ย ๆ ชะ ล อ ต ว ล ง 


q 


SUN 10: บ ร ษั ท OEM ร า ย ให ณ ่ ท ั ่ ว โล ก เร ิ ่ ม ม ี แผ น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ใน ช่ ว ง ป ี 2021 -2030 ท ี ่ ชั ด เจ น ขึ ้ น อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ร ถ ย น ต ์ ค ่ า ย ให ญ่ 


ขอ ง ญี่ปุ่น ค ื อ โต โย ต ้ า แล ะ ฮ อ น ด ้ า ม ี แผ น ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ช้ า 





18 of the 20 largest OEMs have committed to increase the offer and sales of EVs 


Original equipment manufacturer announcements related to electric light-duty vehicles 
Original equipment manufacturer 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 


Aur: IEA 











mimes {oe i 100 [ 9 %ofsales electric 
a ea Annual sales (million) 

เพ ร ร =- พ "| New EV models (number) 
Changan Automobile (Group) 5 ท — 0 ก 
Daimler [๒ 0 . 25% 50% | 
Dongfeng Motor Co MH xx ซอ im al EH Gd - ย ๐ na 
=a = ป ล เส 1 Includes both EVs and FCEVs 
Ford เซา 100%* 
GM Group 2 HE TH 1 1 
Honda 40%T 
Hyundai-Kia 1 

20 
Mazda เศ 5% 
Renault-Nissan F202 
Maruti Suzuki EH 
SAIC 30% 
Stellantis 38%" 

31%" 
Toyota Group แส ย ๆ ' 15 
Volkswagen 20% 

1 3 

i 

Volvo (Geely Group) เส ล ต อ ต ท แส sox 100%* 
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เม ื ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


I ae 


2. ญี ่ ป ุ ่ น อ า จ ก ํ า ล ั ง ย ้ า ย ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ไป ย ั ง ป ร ะ เท ศ อ ิ น แท น จ า ก ค ว า ม น ่ า ส น ใจ ขอ ง ไท ย ท ิ ล ด ล ง จ า ก ก า ร ส ํ า ร ว จ ขอ ง JETRO 
vy a | vy ๐ a ae 1 ๐๕ | ewe a a 1 I | ข vy 5 a 1 

ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ญี ป ุ ่ น ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค ่ า แร ง เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก ใน ก า ร ต ั ง ฐา น ก า ร ผล ิ ต ค ่ า แร ง จ ะ ไม ่ ใช ่ ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ขอ ง ไท ย อ ิ ก ต ่ อ ไป 
ไท ย ต ้ อ ง แข ่ ง ขั น ก ั บ ฐา น ก า ร ผล ิ ต อ ี น ท ิ ต ้ น ท ุ น ต ํ า ก ว ่ า โด ย เฉ พ า ะ ค ู ่ แข ่ ง อ ย ่ า ง อ ิ น โด น ี เซี ย ท ิ ม ี ค ่ า แร ง ถู ก ก ว ่ า ไท ย ถึ ง 3 เท ่ า โด ย อ ิ น โด น ิ เซ ี ย 
๑ ๑ ๐ 4 ae ๐ Vv ๕ 6 CG y | ๕ 6 GI az ๕ 6 ew a 1 eye a 
เร ิ ม ผัน ต ั ว จ า ก ป ร ะ เท ศ น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ ม า เป ็ น ป ร ะ เท ศ ผ ู ้ ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ แท น แล ะ ก ล า ย เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ห ล ั ก อ ิ ก แห ่ ง ใน อ ั น ด ั บ ท ี 
14 ขอ ง โล ก เม ื อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ต ั ว เล ข FDI จ ะ ส ะ ท ้ อ น ภา พ ชั ด เจ น ว ่ า ก า ร ล ง ท ุ น ท า ง ต ร ง ใน ไท ย ล ด ล ง เร ื ่ อ ย ๆ ส ว น ท า ง ก ั บ ป ร ะ เท ศ อ ื ่ น 


ใน อ า เซ ี ย น ห า ก ค ่ า ย ร ถ ย น ต ์ ญี ป น ต ั ด ส ิ น ใจ ย ้ า ย ฐา น ก า ร ผล ิ ต ใน ก ร ณี น ื อ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย จ ะ ห า ย ไป อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 
๊ ๆ ๐ 9 ๆ 


es 
t= 


EV ม ี ม า ก ก ว ่ า แบ ต เต อ ร ี เม ื อ ท ั ้ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ก ํ า ล ั ง จ ะ เป ล ี ่ ย น ไป 


Vv wv 
ag 


ร ถ ย น ต ์ ใน อ น า ค ต ท ิ เป ็ น ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ก ํ า ล ั ง จ ะ เป ล ี ย น ไป อ ย ่ า ง ม า ก ใน ห ล า ย ม ิ ต ิ ท ั ง ชิ น ส ่ ว น ท ิ ใช ้ เท ค โน โล ย ี แล ะ ขั น ต อ น ก า ร ผล ิ ต 
ฆ้ 2 2 ป ง J ซ์ 
โด ย ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง จ ะ ไม ่ ใช ่ แค ่ ก า ร เป ล ี ย น ม า ใช ้ แบ ต เต อ ร ิ แท น เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ เท ่ า น ั น ซึ ่ ง จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ท ้ า ท า ย ม ห า ศา ล ต ่ อ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี 


ad a Te 1 ay 
พ ง พ า ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน อ ย า ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ห า ศา ล ค ิ อ 


| | za ๕ 6 ร่ | a 1 a 1 ea a ay 

1) ห ว ง โซ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ จ ะ เป ล ิ ย น แป ล ง ไป อ ย ่ า ง ม า ก โด ย KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ชื น ส ่ ว น ห ล ั ก ท ี จ ะ ห า ย ไป Aa ร ะ บ บ 
1 a a Le 287 ข่ sc dw ๕ 1 oa 1 a ge 
จ า ย เช ื ่ อ เพ ล ิ ง , ร ะ บ บ ส ่ ง ก ํ า ล ั ง แล ะ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ซึ ง น ั บ เป ็ น ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ก ว ่ า 32.5% ขอ ง ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน ใน 
ป ั จ จ ุ บ ั น (ร ู ป ท ี 11) น อ ก จ า ก น ี ย ั ง ม ี ชิ น ส ่ ว น อ ื ่ น ๆ ท ี ่ ต ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง เพ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร ใช ้ ง า น ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า เช ่ น 
Body ท ิ ต ้ อ ง ถู ก พ ั ฒ น า ให ้ ม ี น ํ า ห น ั ก เบ า ล ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ต ั ว อ ย ่ า ง ม า ก ใน ขณะ ท ี 


๑ ๕ ๑ | ร a 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV จ ะ ก ล า ย เป ็ น ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม จ า ก แบ ต เต อ ร ี ่ แท น ซึ ่ ง ไท ย อ า จ ไม ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผล ิ ต 


ร ู ป ท ี ่ 11: ม ู ล ค ่ า ขอ ง ชิ ้ น ส ่ ว น ร ถ ย น ต ์ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน แล ะ ร ถ ย น ต ์ EV ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น ม า ก โด ย ก า ร เป ล ี ่ ย น ไป ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV 


จ ะ ท ํ า ให ้ ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ขอ ง ชิ ้ น ส ่ ว น ร ถ ย น ต ์ เด ิ ม ษา ย ไป อ ย ่ า ง น ้ อ ย 32.5% แล ะ ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ผลัก จ ะ เป ล ี ่ ย น เป ็ น แบ ต เต อ ร ี ่ ส ู ง ถึ ง 36.6% 


100% 





100% W Battery Cells & 
เพ Body & Strucral Pack 
90% เพ Body & Strucral 
9 W Electronics & 90% . 
Electrical a 0 & 
Transnsmission ectrica 
80% 80% ' ๐ ๓ 
W | ท ไอ พ อ ห & Other 
W Interior 
10% 70% 


W Axles, Driveshafts 
& Components 

แพ Climate Control & 60% 
Engine Cooling 

W Suspension 


แพ EV electrical 
strucuture 

แพ Electric Motor & 
Drive 

แพ Climate Control & 





Contribution to value added 
บ ม บา 
© 
Se 





50% Engi i 
. gine Cooling 
9.5% เพ Braking แพ Braking 
อ : 
40% W Steering 40% 6.2% W Axles, Driveshafts 
™ Fuel System | 
30% 30% Telematics 
W Passenger W Suspension 
Restraints 
20% W Audio & Telematics 20% W Steering 
10% 10% ae 
W Wheels & Tires W Wheels & Tires 
0 0, 
0% Body Glass 0% Body Glass 
ICE EV 


ท ี ่ ม า : BofA, KKP Research 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


1 "62 cs 1 al | ข่ A a 1 6 «2 al ๕ ๐ va 
2) ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ร ถ ย น ต ์ แห ่ ง อ น า ค ต จ ะ เป ล ี ย น ไป แข ่ ง เร ื อ ง เท ค โน โล ย ี เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ก ํ า ล ั ง เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร ถ ย น ต ์ ท ํ า ห น ้ า ท 
| za ๕ A a ๕ 6 A al vy ๐ a ขม เล | ขม a 
บ า ก ก ว ่ า เด ิ ม แล ะ เป ็ น เห ม ื อ น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ เค ล ื อ น ท ั ได ้ แล ะ เร า ก ํ า ล ั ง จ ะ ก ้ า ว เข ้ า ส ู ่ โล ก ขอ ง ย า น ย น ต ์ ไร ้ ค น ขั บ (autonomous 


a Vv y 
vehicle) ซึ ง จ ะ ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย เท ค โน โล ย ี ใน ห ล า ย ด ้ า น Aa 


2.1 ก า ร เช ื อ ม ต ่ อ (Connectivity) ก า ร พ ั ฒ น า ร ถ ย น ต ์ ให ้ เป ็ น 


ร ู ป ท ี ่ 12: ร ถ ย น ต ์ ใน อ น า ค ต จ ะ ม ี ก า ร พ ฟ ึ ่ ง พ า เท ค โน โล ย ี ให ม ่ จ ํ า น ว น ม า ก 





“Connected Car” โด ย ให ้ ม ี ก า ร เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ท ั ้ ง ว ิ ธี ก า ร เว ล า 


ข่ ข่ ๑ <= ข่ lw 1 
แล ะ ส ถา น ท ิ ท ิ ค น เด ิ น ท า ง ไป ร ว ม ถึ ง ก า ร เช ื อ ม ต ่ อ ก ั น ร ะ ห ว า ง 


Side Radars 


Driver State Sensing 
(e) ๆ =) =) Front View Cam 
๕ 6 a ๐ | vy ๐ ๓ a ๐ 
ย น ต ์ แล ะ ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค (20 ซึ ง จ ะ เป ็ น ก ้ า ว ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ท ํ า 


Front Radars 
ให ้ เก ิ ด ย า น ย น ต ์ อ ั ต โน ม ั ต ิ Rest View Cam | ! (te) 





Side Radars 


ร ถ ย น ต ์ ห ล า ย ค ั น (V2V) ห ร ื อ ก า ร เช ื อ ม ต ่ อ ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ย า น 







2.2 ร ะ บ บ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ ั ต โน ม ั ต ิ (Active safety) เป ็ น 
ev จ ข่! Vv ๕ 6 ae ข่ vy 
ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ท ี ช่ ว ย ให ้ ย า น ย น ต ์ ส า ม า ร ถ ข ั บ เค ล ื ่ อ น ได ้ ต า ม 


ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ิ เป ล ี ย น แป ล ง ไป โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ใช ้ ค น บ ั ง ค ั บ ไม ่ 


บ 2"/2% Controller Side View Cam Side Radars 


Source: Delphi, “illustrative, not exhaustive 


ว ่ า จ ะ เป ็ น ก า ร เร ่ ง ก า ร ชะ ล อ ก า ร เบ ร ค ก า ร เล ี ย ว พ ว ง ม า ล ั ย 
aaa I i, ; ซ่า. : 
ห ร อ ท เร ย ก ว ่ า advanced driving assistant system ney Perea 
a A ม oc a 1 ° 
(ADAS) ซึ ่ ง จ ะ ม ิ ก า ร ใช ้ อ ุ ป ก ร ณ์ เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ๆ จ ํ า น ว น 


ม า ก (ร ู ป ท ี 12) 


ผล ก ร ะ ท บ ส ํ า ค ั ญ AA ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ แบ บ เก ่ า จ ะ ม ี ร ู ป ท ี ่ 13: ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง เท ค โน โล ย ี ร ถ ย น ต ์ ใน ช่ ว ง ห ล ั ง ป ี 2002 เก ิ ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง 


ร ว ด เร ็ ว แล ะ ค า ด ว ่ า ใน ร ะ ย ะ ต ่ อ ไป ร ถ ย น ต ์ จ ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ไป ใช ้ เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ม า ก ขึ ้ น เร ื ่ อ ย ๆ 





ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ท ิ ล ด ล ง ม ห า ศา ล น อ ก จ า ก ชิ น ส ่ ว น ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ ถู ก 


แท น ท ี ด ้ ว ย แบ ต เต อ ร ี ม ู ล ค ่ า ขอ ง ชิ น ส ่ ว น เด ิ ม จ ะ ล ด น ้ อ ย ล ง . 
ข Penetration of select techology 





เร ื ่ อ ย ๆ แล ะ ไม ่ ใช ่ ต ั ว ก ํ า ห น ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น 


อ ี ก ต ่ อ ไป โด ย ม ู ล ค ่ า ขอ ง อ ุ ป ก ร ณ์ เท ค โน โล ย ี จ ะ ม ี ส ั ด ส ่ ว น 


๓ ๓ ๒ Automatic Transmission 


a & a 1 yaa! oo 1 rrr Power Steering 
เพ ม ขน แท น ชั ด เจ น ว า ผู ผล ต ชน ส ว น ย า น ย น ต ์ แบ บ เก า จ ะ แพ แน ระ 656 
1 1 I = Navigation System 
เป ็ น ก ล ุ ่ ม ท ี เส ี ย ป ร ะ โย ชน ์ ใน ขณะ ท ิ ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ Aa mils 
Stabilty Control 
1 Ae 
ก ล ุ ม บ ร ษ ท IT hardware แล ะ Semiconductor แท น — Turbocharged Engine 


mr Rear Camera 


al J vy a a ๕ vy 
แล ะ ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ม ี แน ว โน ่ ม เก ิ ด ขน เร ็ ว ส ะ ท ่ อ น จ า ก ก า ร 





al | ๕ 6 ea ม ฆ ่ za a ๕ 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง เท ค โน โล ย ี ใน ย า น ย น ต ์ ร ะ ย ะ ห ล ั ง ท ิ เก ิ ด ขน เร ็ ว 


Source: WardsAuto, BofA Merrill Lynch Global Research 


ช่ 
ม า ก (ร ป ท 13) 
ท ี ่ ม า : WardsAuto, BofA 


ST a จ | ๐ 
3) ขั น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ม ี ก า ร พ ึ ง พ า ค น น ้ อ ย ล ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ็ น ท ิ ม า ขอ ง ก า ร จ ้ า ง ง า น จ ํ า น ว น ม า ก ใน ไท ย 
ป ร ะ ม า ณ 7 - 8 แส น ต ํ า แห น ่ ง อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า แล ะ ย า น ย น ต ์ ใน อ น า ค ต ม ู ล ค ่ า ก า ร ผล ิ ต จ ะ ม ี แน ว โน ้ ม ไป อ ย ู ่ ท ี ่ 
vy = 1 : ซ่ a vy e a a ae a za 66 
ผู ผล ิ ต ร า ย ให ญ่ (Tier 1) เน ื อ ง จ า ก ก า ร ผล ิ ต ต ้ อ ง อ า ศั ย เท ค โน โล ย ี ขั น ส ู ง ม า ก ขิ น ป ร ะ ก อ บ ก ั บ เท ค โน โล ย ี ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ใน โร ง ง า น 


๑ ๕ 4 เร ่ 1y Vy a za ซ่ vy a Vv a a 1 a a เซ ซี Vy ๐ «๓ 
ส ม ั ย ให ม ่ ท ิ แท บ ไม ต ้ อ ง ใช ้ ค น เล ย ใน ขณะ ท ี ่ ก า ร ผล ิ ต ท ี ใช ้ ค น ม ี แน ว โน ่ ม ท ี จ ะ ม ิ ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ล ด ล ง ซึ ่ ง เป ็ น ค ว า ม ท ้ า ท า ย ส ํ า ค ั ญ เพ ร า ะ 
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เม ื ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


vi eww ๕ | a ๕ YA 1 vy 1 1 ณ ฆ ซู ๑ 4” ๐ w ซ่ a 
แม ่ ว ่ า ไท ย จ ะ ป ร ั บ ต ั ว ไป เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ได ้ จ ร ิ ง แต ่ ก า ร ก ร ะ จ า ย ร า ย ได ้ ไป ส ู ่ แร ง ง า น จ ะ ล ด ล ง อ ย ่ า ง ม ิ น ั ย ส ํ า ค ั ญ เม ื อ เท ี ย บ 


ea a ๕ 6 ข่ Tew 
ก ั บ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน 


๒ ง อ า จ ก ร ะ ท บ ไท ย ท า ง ล บ ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ ห ล า ย ฝ่า ย ค า ด 


จ า ก ก า ร ท ี ่ ไท ย ขา ด ศั ก ย ภา พ ใน ก า ร เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต EV ใน ขณะ ท ี ห ่ ว ง โซ ่ ก า ร ผล ิ ต EV จ ะ ต ่ า ง จ า ก ICE อ ย ่ า ง ม ห า ศา ล KKP 


Research ป ร ะ เม ิ น ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ใน 3 ม ิ ต ิ Aa ห ่ ว ง โซ ่ ก า ร ผล ิ ต อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ก า ร จ ้ า ง ง า น แล ะ ด ุ ล ก า ร ค ้ า 


1) ผล ก ร ะ ท บ ท ี ่ จ ะ เก ิ ด ก ั บ ไท ย จ ะ ไม ่ ใช ่ แค ่ บ ร ิ ษั ท OEM ท ี ่ ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ แต ่ จ ะ ก ร ะ ท บ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ต ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น 
ย า น ย น ต ์ เช ่ น ก ั น เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ใน ภา พ ร ว ม จ า ก ข้ อ ม ู ล TIVA จ ะ พ บ ว ่ า ไท ย ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม จ า ก ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ได ้ ถึ ง 53% 
ขอ ง ม ู ล ค ่ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก (ร ู ป ท ี ่ 14) แล ะ KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ี ่ เก ิ ด จ า ก บ ร ิ ษั ท OEM ท ี ่ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ย า น ย น ต ์ ม ี 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม จ า ก ต ้ น ท ุ น ว ั ต ถุ ด ิ บ ป ร ะ ม า ณ 39% แล ะ ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ 15%-20% ขอ ง ม ู ล ค ่ า ก า ร ส ่ ง ย า น ย น ต ์ แล ะ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ เท ่ า น ั ้ น 


ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ี เห ล ื อ น ่ า จ ะ เก ิ ด จ า ก ก า ร ผล ิ ต ชิ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ (ร ู ป ท ี ่ 15) 


ร ู ป ท ี ่ 14: ป ั จ จ ุ บ ั น ม ู ล ค ่ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ขอ ง ไท ย เก ิ ด จ า ก ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ร ป ท ี ่ 15: บ ร ิ ษั ท OEM โด ย เฉ ล ี ่ ย ม ี Margin ป ร ะ ม า ณ 4% แล ะ เป ็ น 


ท ิ ส ร ้ า ง ป ื น ใน ไท ย ป ร ะ ม า ณ ค ร ิ ง แผ น ึ ่ ง ร อ ง ล ง ม า ว ว จ ิ น แล ะ ญ์ ป ู ่ น ต ้ น ท ุ น ให ้ ก ั บ ค ่ า จ ้ า ง แร ง ง า น ป ร ะ ม า ณ 15% 





53.1% 





Value added to Thai's auto and parts by country W Operating 
Margin 
11.2% 9 99 m@ Labour 
99% 7.9% 6.5% oo 
— 3.5% 1.9% 1.9% 1.7% 1.5% 1.1% 
2015 
0 
Thailand เพ China เพ Japan 61% เพ Other cost 
แพ Rest of the World เพ ิ Europe Wi United States 
W Korea W Germany แพ Australia 
a indones m Malaysi Cost breakdown of OEM 00 
ท ต อ ท อ ะ เล ล เล ขะ เล 05 เอ ล Own O Supplies 


Aur: TIVA, KKP Research . 
ท ี ม า : BofA, KKP Research 


ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข้ อ ม ู ล ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ธุ ร ก ิ จ ชิ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ไท ย ท ี ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง โด ย ม ู ล ค ่ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก ใน ส ิ น ค ้ า 5 ก ล ุ ่ ม ห ล ั ก ท ี 


a Vv Cy a | ๕ 6 Vv | ' . . ท ' ' 
เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ชิ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ได ้ แก ่ Bodies and Parts, Chasis and drivetrain parts, Electrical and electric components, 


I 
A | aA 


ev ขม ๕ 6 ev | A 4< a @ 
Engine and parts แล ะ Spare parts ร ว ม ก ั น ม ี ม ู ล ค ่ า เล ิ ย ป ร ะ ม า ณ 25,000 ล ้ า น ด อ ล ล ร ์ ส ห ร ั ฐ ฯ ใน ช่ ว ง ป 2016 -2020 ซึ ง ค ิ ด เป ็ น 


11% ขอ ง ก า ร ส ่ ง อ อ ก ท ั ง ห ม ด แล ะ ด ุ ล ก า ร ค ้ า เก ิ น ด ุ ล 7,400 ล ้ า น ต ่ อ ป ี เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ต ่ อ ป ี ท ิ ป ร ะ ม า ณ 20,000 ล ้ า น 


๕ 6 ๑ 1 Yea 1 a 1 vy 1 ฆ a 
ด อ ล ล า ร ส ห ร ฐ ฯ แต ่ ด ู ล ก า ร ค ้ า ย ั ง เก ิ น ด ู ล ม า ก ก ว ่ า โด ย ม ิ ม ู ล ค ่ า 17,000 ล ้ า น ต อ ป (ร ป ท 16) 
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เม ื ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


ร ู ป ท ี ่ 16: ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ิ น ด ุ ล ก า ร ค ้ า ท ั ้ ง ย า น ย น ต ์ แล ะ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ โด ย ม ี ม ู ล ค ่ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก ย า น ย น ต ์ ป ร ะ ม า ณ 2 ห ม ื ่ น ล ้ า น บ า ท ใน ขณะ ท ี ่ ก า ร ส ่ ง อ อ ก 


ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ชิ ้ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ม ี ม ู ล ค ่ า ร ว ม 2.5 ห ม ื ่ น ล ้ า น บ า ท แล ะ ก า ร ส ่ ง อ อ ก เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ แล ะ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด 








Export and Import value of Vehicles 30000.00 Export and Import value of auto parts 
(million USD) (million USD) 
20000.00 
W Vehicles 20000.00 
15000.00 
10000.00 
10000.00 =a 
.00 
3000.00 Export value (million Import value (million Trade balance 
USS) USS) 
0.00 | Bodies and parts W Chasis and drivetrain parts 
Export value Import value Trade balance แพ Electrical and electric components W Engine and parts 
(million USS) (million USS) W Spare parts miscellaneous 


ท ี ่ ม า : UNcomtrade, KKP Research 
1 Co za ๕ 6 a Pd 1 al vy 1 ๑ ๕ 6 ข่ Tw 1 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV จ ะ ม ี ก า ร ใช ้ ชิ น ส ่ ว น ท ี น ้ อ ย ก ว ่ า ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน อ ย ่ า ง ม า ก แล ะ ห ล า ย 
ชิ น ส ่ ว น จ ะ ไม จํา เป ็ น ต ้ อ ง ม ี อ ย ู ่ อ ี ก ต ่ อ ไป ท ํ า ให ้ น ่ า ก ั ง ว ล ว ่ า ก า ร เป ล ี ่ ย น ผ่ า น ไป ส ู ่ ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า โด ย ท ี ่ ไท ย ไม ่ ป ร ั บ ต ั ว จ ะ ท ํ า ให ้ 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ี ไท ย ส ร ้ า ง ได ้ ล ด ล ง อ ย ่ า ง ม า ก KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ชิ ้ น ส ่ ว น จ ํ า น ว น ม า ก ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ แบ ่ ง 


๑ 4 


อ อ ก เป ็ น ก ล ุ ่ ม la ด ั ง น ี 


1 at Vu ฆ 1 "ญู 1 ซ่ ๕ 6 Vv 1 1 a a 1 ow 
1.1, ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ร ุ น แร ง ค อ ก ล ุ ม ชี น ส ่ ว น ท ิ จ ะ ห า ย ไป จ า ก ร ถ ย น ต ์ EV ได ้ แก ร ะ บ บ จ า ย เช ็ อ เพ ล ิ ง , ร ะ บ บ ส ่ ง ก ํ า ล ั ง 
ม ; 
แล ะ เค ร ื อ ง ย น ต ์ 
1,2. ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ป า น ก ล า ง ค ื อ ก ล ุ ่ ม ชื ้ น ส ่ ว น ท ี ่ จ ะ ะ ย ั ง ค ง ม ี ก า ร ใช ้ ง า น อ ย ู ่ แต ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง เท ค โน โล ย ี ก า ร ผล ิ ต 
ให ม ่ เพ ื ่ อ ให ้ เข ้ า ก ั บ ร ถ ย น ต ์ EV ได ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ไฟ ฟ้า ต ั ว ถัง ร ะ บ บ เบ ร ก แล ะ ร ะ บ บ ห ล ่ อ เย ็ น 
1,3, ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ค ื อ ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ก า ร ใช ้ ง า น ไม ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ม า ก ร ะ ห ว ่ า ง ร ถ ย น ต ์ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน แล ะ ร ถ ย น ต ์ 


EV ได ้ แก ่ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ภา ย ใน , พ ว ง ม า ล ั ย , ล ้ อ , เค ร ื ่ อ ง เส ี ย ง แล ะ Telematic 


ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV แท น ร ถ ย น ต ์ เค ร ื อ ง ย น ส ั น ด า ป ภา ย ใน 


ร UN 17: KKP Research Us ะ เ uw ม ิ น ว ่ า ก า ร เป ล ี ่ ย น ไป ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV 


๐ ขบ ขบ | A vy ag เ เ 
จ ะ ท ํ า ให ้ ไท ย ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ได ้ ล ด ล ง KKP Research จ ะ ท ํ า ให ้ ชี ่ น ส ่ ว น ผา ย ไป แล ะ ม ี ก า ร ใช ้ แบ ต เต อ ร ี เข ้ า ม า พ ท น ซิ ่ ง จ ะ ท ํ า ให ้ 





ป ร ะ เก จา ก า ร ห จ บ ไข เล ย ั พ ต ์ EV จ ะ ท ํ า ให ้ ชิ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ ถู ก ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ี ่ ไท ย ส ร ้ า ง ได ้ จ า ก ชิ ้ น ส ่ ว น ล ด ล ง ไป ม า ก ก ว ่ า ค ร ึ ่ ง 


ย a a Value added ICE vs EV (% of total value) 
ก ร ะ ท บ ร ุ น แร ง ต ้ อ ง ห ย ุ ด ก า ร ผล ิ ต ล ง แล ะ ห า ก ส ม ม ต ิ ให ้ ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ย ั ง ส า ม า ร ถ ท ํ า ห น ้ า ท ิ ผล ิ ต แล ะ ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ได ้ จ ํ า น ว น 

1 za 1 al za 1 ๑ ฆ ่ vy vy 
เท ่ า เด ิ ม แต เป ล ี ย น ไป ผล ิ ต EV แท น ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ท ิ ไท ย ส ร ้ า ง ได ้ 


จ ะ ล ด ล ง จ า ก ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ท ี 53% เห ล ื อ เพ ี ย ง 34% เท ่ า น ั น (ป 





ท ี 17 โด ย ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เก ิ ด จ า ก ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี 


เป ็ น ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ แ ท น ย ั ง ไม ่ น ั บ ร ว ม ว ่ า ม ู ล ค ่ า ก า ร ผล ิ ต โด ย ร ว ม 

” il Thai current Value added Estimated EV value added 
อ า จ ล ด ล ง จ า ก ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ถ ย น ต ์ จ า ก ไท ย ท ิ จ ะ ล ด ล ง ไป 
5 ๐ 1 7 2 อ | Domestic - OEM เพ Domestic - Components 
ด ว ย ท ํ า ให ้ เห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ว ่ า ห า ก ไท ย ต ้ อ ง ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ . 

W Foreign value added 

EV จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง เพ ิ ่ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ั | ฒ น า ชิ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ ม ี 2 
ท ิ ม า : BofA, UNCo mtrade, Trademap, TIVA, KKP Research 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ส ู ง เช ่ น แบ ต เต อ ร ิ ให ้ ได ้ * ใ ช้ ส ม ม ต ิ ฐา น value added จ า ก TIVA แล a ะ a ส ม ม ต ิ ให ้ ไท ย ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย ต ์ ได ้ จ ํ า น ว น เท ่ า 


เด ิ ม แล ะ เป ล ี ่ ย น ไป ผล ิ ต EV ท ั ้ ง ห ม ด 
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2) 


3) 


เม ื ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


sun 18: ก า ร เป ล ี ่ ย น ไป ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ใน อ น า ค ต ส ่ ง ผล ฟิ จ ิ แร ง ง า น ก ว ่ า 700,000 ค น เส ี ่ ย ง ต ก ง า น 





ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ย า น ย น ต ์ 
25 บ ร ิ ษั ท 
จ ้ า ง ง า น 100,000 ร า ย 


ง ร ผล ิ ต ซึ ้ น ส ่ ว น 1 โ @62 uaz Tier3 
ม า ก ก ว ่ า 1,700 บ ร ิ ษั ท 
จ ้ า ง ง า น 340,000 ร า ย 





ภา ร จ ้ า ง ง า น ร ว ม 700,000-800,000 ร า ย 


Chassis (551) Powertrain (820) ea 830 ส่ ท (439) Process (1,226) 


Axles & Frame (56) Cooling System (62) Aircondition System (58) Body Work (237) Assembly (55) 
Brake System (165) Energy Storage/ Battery (56) Charging Plug and Socket (4) Glass Group (41) Casting (74) 
Steering System (60) Engine System (442) Control Unit (14) Interior (121) Forging (56) 
Suspension System (179) Exhaust System (52) Electronic Device (147) Safety System (40) Heat Treatment (19) 
Wheel System (91) Fuel System (70) Lighting (39) Machining (136) 
Power Control Unit (10) Power Supply (11) Painting & EDP (56) 
Transmission System (106) Wiring Harness (48) Plastic Process (196) 
Motor/ Generator (22) Process (258) 


Rubber Process (78) 
Stamping (176) 
Surface Treatment (65) 
Textile Process (2) 
Welding (55) 


Note: Number in parenthesis indicate number of company 


Aur: BOT, Thailand Automotive Institute (ข้ อ ม ู ล ณ เม ษา ย น 2022) 


ม | «a 1 1 1 lov ๕ ๕ | aa 
ก า ร จ ้ า ง ง า น อ า จ ห า ย ไป ม า ก ก ว ่ า ค ร ิ ง ใน แง ่ ขอ ง ผล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร จ ้ า ง ง า น พ บ ว ่ า ก ล ุ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย เล ็ ก จ ะ เป ็ น ก ล ุ ่ ม ท ิ ม ิ 
ขม 6 eg a ๑ ๕ 4 ๑ ๕ 4 VY 1 vy ๐ | 1 1 vy 
ก า ร ใช ้ แร ง ง า น เป ็ น ห ล ั ก แล ะ อ า จ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ได ้ ช้ า ห า ก แบ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ อ ก เป ็ น 3 ก ล ุ ม จ ะ พ บ ว ่ า แม ่ 
Awe ๕ 6 a vy J ๐ 1 Iv = = 1 66 ' a vy 
บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ย า น ย น ต ์ จ ะ ม ี ก า ร จ ้ า ง ง า น เพ ี ย ง 1 แส น ต ํ า แห น ง แต ่ ผู ้ ผล ิ ต ขิ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ใน Tier 1 2 แล ะ 3 ม ี ก า ร จ ้ า ง ง า น 
ew A 1 vy 1 1 ร ซ่ vy ๐๕ vy za , a a ay 
ร ว ม ก ั น อ ิ ก อ ย ่ า ง น ่ อ ย ม า ก ก ว า 5 แส น ค น แล ะ ค า ด ว า เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย เล ้ ก ใน ผู ่ ผล ิ ต tier 2 แล ะ 3 ป ร ะ ม า ณ ค ร ง ห น ึ ่ ง ห ร ื อ 
al a vy 1 1 ae 1 ~~ 1 ca ๐ ๑ ๐ A 
25 แส น ค น un 18) ซึ ง จ ะ ส ร ้ า ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ไท ย อ ย ่ า ง ม า ก น อ ก จ า ก น ี ชิ น ส ่ ว น เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ๆ ใน ร ถ ย น ต ์ ท ิ ก ํ า ล ั ง เต ิ บ โต 
VAY ๑ 4 ๕ 6 ๐ ๑ 4 ay , ๕ ' 1 ซ่ vy a 2 1 za 1 a ๐ ๑ 
ได ้ ด ต ้ อ ง อ า ศั ย อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ส ํ า ค ั ญ Aa Semiconductor เป ็ น ก ล ุ ม ท ี ่ ใช ้ เท ค โน โล ย ี ขั น ส ู ง แล ะ ไท ย ไม เค ย ผล ิ ต ม า ก ่ อ น ซึ ง จ ะ ท ํ า ให ้ 
ก า ร ผล ิ ต ชิ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ขอ ง ไท ย ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น น ้ อ ย ล ง ก ว ่ า เด ิ ม ม า ก เข ช่ น ก ั น 
EV อ า จ ท ํ า ให ้ ไท ย ขา ด ด ุ ล ก า ร ค ้ า แล ะ ด ุ ล บ ั ญ ช ี เด ิ น ส ะ พ ั ด ใน ท ศว ร ร ษ ห น ้ า แม ้ ว ่ า ต ั ง แต ่ ป ี 2015 เป ็ น ต ้ น ม า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ม ี 
za vy ๑ ๕ 4 AYA e La Vy vy 1 a ฆ ่ ๕ 1 a aa aA 
ก า ร เก ิ น ด ุ ล ก า ร ค ้ า ด ุ ล บ ั ญ ช ี เด ิ น ส ะ พ ั ด ม า โด ย ต ล อ ด แต เม ื อ ม อ ง ไป ข้ า ง ห น ้ า ค า เง ิ น บ า ท ท ิ แข ็ ง ค า ขิ น แล ะ เท ค โน โล ย ี ท ิ เป ล ี ย น ไป 
ก ํ า ล ั ง ก ล ั บ ม า ก ร ะ ท บ ก ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ไท ย เม ื อ พ ิ จ า ร ณา ก า ร ส ่ ง อ อ ก ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ น ส ่ ว น ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ย า น 
๕ 6 1 | a 1 <= 1 a ๐ vy za 1 
ย น ต ์ ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2016 -2020 ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง ถิ ง ป ร ะ ม า ณ 18.8% ขอ ง ก า ร ส ่ ง อ อ ก ท ั ง ห ม ด ท ํ า ให ้ KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว า จ า ก 
1 “a P| vy vy a a ay 1 ew 1 1 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ิ ไท ย ส ร ้ า ง ได ้ ป ร ะ ม า ณ ค ร ิ ง ห น ึ ่ ง ห า ก ใน อ น า ค ต ไท ย ส ู ญ เ ส ี ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น แล ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ่ ง อ อ ก 
vy J vy ๐ vy ๕ 6 ๑ a ๐ vy vy a a 
ร ถ ย น ต ์ ได ้ เล ย ห ร ื อ ไท ย ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ แท น ก า ร ผล ิ ต เอ ง แล ะ บ ร ิ โภ ค ใน ป ร ะ เท ศ จ ะ ท ํ า ให ้ ด ุ ล ก า ร ค ํ า ขอ ง ไท ย ขา ด ด ู ล เพ ิ ่ ม ขืน 
© a | ๐ ๑ 4 ๑ 4 ๑ ด Q/ Qa eg 
ป ร ะ ม า ณ 10% ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ 5.6% ขอ ง GDP ซึ ง จ ะ เป ็ น จ ุ ด เป ล ี ่ ย น ส ํ า ค ั ญ ใ ห ้ ด ุ ล บ ั ญ ชี เด ิ น ส ะ พ ั ด ไท ย ป ร ั บ ต ั ว เป ็ น ขา ด 


๐ ๑ ข % ข 1 ๑ ซ่ ๑ a ! 1 Yy 
ด ุ ล แล ะ ท ํ า ให ้ ค า เง ิ น บ า ท เป ล ี ย น ท ิ ศ ท า ง เป ็ น อ อ น ค ่ า ล ง ใน ร ะ ย ะ ย า ว ได ้ 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย ไป ต ่ อ อ ย ่ า ง ไร ? 


ชั ด เจ น ว ่ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ น ส ่ ว น ขอ ง ไท ย อ ย ู ่ ใน ท ิ ศ ท า ง ขา ล ง แม ้ ว ่ า จ ะ ม ี ชิ น ส ่ ว น บ า ง ก ล ุ ่ ม ท ี นํา จ ะ ย ั ง ส า ม า ร ถ เ ต ิ บ โต ต ่ อ ได ้ 


เช ่ น Audio and Telematics แล ะ Electronics ห ร ื อ ชิ น ส ่ ว น ท ี ไม ่ ใช ้ เท ค โน โล ย ี ส ู ง เช ่ น ชิ น ส ่ ว น ภา ย ใน ล ้ อ เป ็ น ต ้ น แต ่ ผล ก ร ะ ท บ 

A a a ๕ 6 a a a 

ท ิ เก ิ ด ขน ต ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ เศ ร ษ ฐ ิ จ ไท ย จ ะ ร ุ น แร ง แล ะ น ่ า ก ั ง ว ล จ า ก ห ล า ย เห ต ุ ผล ค ื อ 1) ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า แข ่ ง ขั น ท ิ 
| I A a | Ac az | AV Vy vy Vv ac Vy 

ล ด ล ง แล ะ ค ู ่ แข ่ ง ท ี ่ ม า ก ขืน โด ย เฉ พ า ะ จ ี น ท ี ม ี เส ก ล ก า ร ผล ิ ต ขน า ด ให ญ่ แล ะ ม ี ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ด ้ า น ต ้ น ท ุ น 2 อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ม ี โค ร ง ส ร ้ า ง 

เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ท ํ า ให ้ ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ขอ ง ก า ร ผล ิ ต ขอ ง ไท ย จ ะ ห า ย ไป จ ํ า น ว น ม า ก 3) ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ย ได ้ ขอ ง แร ง ง า น จ า ก ท ั ง แร ง ง า น ท ี ต ก 

ง า น จ า ก ชิ น ส ่ ว น ท ี ท า ย ไป แล ะ ขั น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ส ม ั ย ให ม ่ ท ิ ใช ้ แร ง ง า น ล ด ล ง ท ่ า ม ก ล า ง ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี น ่ า ก ั ง ว ล เช ่ น น ี ท ํ า ให้ เก ิ ด ค ํ า ถา ม ว ่ า 


แล ้ ว ภา ค ย า น ย น ต ์ ไท ย จ ะ โต ต ่ อ ไป ได ้ อ ย ่ า ง ไร ? 


a ol << ๕ 4 ง จั : IV a ๕ a ev za 
KKP Research ว เค ร า ะ ห ว า จ า ก ง า น ศก ษา ฉ บ บ น น า ไป ส ู ่ ข้ อ ส ร ุ ป เช ิ ง น โย บ า ย 3 ป ร ะ เด ็ น ท ิ ภา ค ร ั ฐ ต ้ อ ง ค ิ ด ท บ ท ว น แล ะ ว า ง แผ น ใน 


ay 
ะ ย ะ ย า ว ค อ 


ad ๐ ๐ ea 
1) ก า ร พ ึ ง พ า ก า ร ล ง ท ุ น ท า ง ต ร ง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ (FDI) จ ะ ไม ่ ใช ่ ค ํ า ต อ บ อ ิ ก ต ่ อ ไป ส ํ า ห ร ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เน ื อ ง จ า ก 
= ขม | a = I I | ขม | a ม ง Vv | a | 
ถ ง แม ้ ว ่ า ก า ร ผล ิ ต ชิ น ส ่ ว น ให ม ่ ๆ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ไท ย ส า ม า ร ถ ค ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไว ้ ได ้ แต ่ ก า ร ผล ิ ต ใน อ น า ค ต จ ะ ไม ่ 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ แร ง ง า น แล ะ ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ี ส ร ้ า ง ได ้ จ ะ เป ็ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ชา ต ิ เก ื อ บ ท ั ง ห ม ด ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ึ ง ก ํ า ล ั ง เผชิญ ค ว า ม ท ํ ้ า 
a =e ๐ | vy ๑ 4 a a A vy ม ห Vv ข่ ช 1 ๑ a vy ข ๐ | 
ท า ย ม า ก ขน ท ี จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี แล ะ ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ให ้ ได ้ เอ ง เพ ื อ ให มู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ิ ส ร ้ า ง ได ้ เป ็ น ขอ ง ค น ไท ย 


๕ wy | 1 


1 1 za al ya CI eae a ๐ ขม ขม ๑ ๕ ๑ I AY I 
2) ห ว ง โซ ก า ร ผล ิ ต เป ล ี ่ ย น จ า ก ห น ้ า ม อ เป ็ น ห ล ั ง ม อ จ ะ ท ํ า ให ้ ไท ย ต ้ อ ง ก ล ั บ ม า พ ิ จ า ร ณา อ ย ่ า ง ถิ ถ้วน ว ่ า ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ย ั ง ค ุ ้ ม ค ่ า อ ย ู ่ 
เร ๕ " ' า 20 " aed 
ห ร อ ไม ่ ท ี ไท ย จ ะ พ ั ฒ น า ไป เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV เพ ร า ะ ก า ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ั ฒ น า ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ซึ ง 
ท ํ า ได ้ ย า ก ห ร ื อ ไท ย ค ว ร ม อ ง ห า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ให ม ่ ท ิ ส า ม า ร ถ ต ่ อ ย อ ด ค ว า ม ถนัด ได ้ 
a 0 ้ dee al a . ae 
3) ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ขั น ส ู ง เป ็ น ห น ึ ง ใน ท า ง อ อ ก ท ี จ ํ า เป ็ น ม า ก ท ี ส ุ ด ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV ใน อ น า ค ต จ ะ เป ็ น ชี น ส ่ ว น ท ั 
เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ อ ิ เล ก ท ร อ น ิ ก ส ์ แล ะ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร ใช ้ Semiconductor เป ็ น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ เก ื อ บ ท ั ้ ง ส ิ น ต อ ก ย ํ า ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 
a จ a a ae o 
ขอ ง ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ต ้ น น ํ า ซึ ง จ ะ ช่ ว ย เพ ิ ่ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ไท ย ท ั ง ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ 


ว ั ต ถุ ด ิ บ ส ํ า ห ร ั บ ห ล า ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ส ม ั ย ให ม ่ แล ะ เป ็ น ห น ท า ง ท ี จ ะ น ํ า ไท ย เข ้ า ส ู ่ ห ่ ว ง โซ ่ อ ุ ป ท า น ก า ร ผล ิ ต ให ม ่ ๆ ได ้ 


ง : ๑ ๕ 4 ม ev ๕ 6 ข่ ๑ 1 1 aii ev 1 a ๐ vy 1 oo vy a 
น อ ก จ า ก น ิ ส ํ า ห ร ั บ ท า ง เล ื อ ก ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ถ ย น ต ์ EV เม ื อ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ค ู แข ง ท ิ น า ก ล ้ ว อ ย ่ า ง จ ิ น ท ํ า ให ้ ไท ย แข ง ขั น ได ้ ย า ก ขน ใน 
ต ล า ด โล ก โด ย เฉ พ า ะ ต ล า ด Passenger Car ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ า จ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ค ิ ด น อ ก ก ร อ บ แล ะ ห า ท า ง อ อ ก โด ย ก า ร เร ่ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ชื น ส ่ ว น 


ท ิ ผล ิ ต ได ้ อ ย ู ่ แล ้ ว ให ้ ต ร ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ขอ ง เท ค โน โล ย ี แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV ห ร ื อ เจ า ะ ต ล า ด ย า น ย น ต ์ ก ล ุ ่ ม อ ิ น 


KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ภา ค ร ั ฐ ย ั ง ขา ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ชั ด เจ น ใน ขณะ ท ี 
ey A a ขม ๑ ๕ ๕ ๑ ๕ 1a A ev va a a a 1 

ม า ต ร ก า ร ร ั ฐ ท เก ย ว ข้ อ ง ก ั บ EV ย ั ง ไม ่ เพ ย ง พ อ ท ี จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ เก ิ ด ก า ร ผล ิ ต EV ใน ป ร ะ เท ศ ซึ ง เก ิ ด จ า ก ป ั ญ ห า ใน 3 ส ่ ว น ขอ ง 

๑ ๕ 4 ay ด za vy vy ๑ 4 vy 1 ot ป ๑ ๕ 4 al vy 1 ๑ ๕ 4 

ม า ต ร ก า ร ป ั จ จ ุ บ ั น ค อ 1) ก า ร ต ั ้ ง ฐา น ก า ร ผล ิ ต ต ้ อ ง ค ุ ้ ม ก ั บ ต ้ น ท ุ น ค า ย ร ถ ย น ต ์ ใน ฝัง ย โร ป จ ะ ล ั ง เล ท ิ จ ะ เข ้ า ร ่ ว ม ม า ต ร ก า ร ภา ค ร ั ฐ 

ซ่ a/ Yo 1 al lw Vv Vv ev 1 ev 0 ๐ | <8 ev ¥Y cy 

เน ื อ ง จ า ก ย ั ง ขา ย ได ้ จ ํ า น ว น ไม ม า ก ใน ภา ว ะ ท ี ก า ร แข ่ ง ขั น เข ้ ม ข้ น 2) ม า ต ร ก า ร ด ั ง ก ล า ว ย ั ง เป ็ น ก า ร ด ง ด ู ด เฉ พ า ะ ป ั จ จ ั ย ด า น ร า ค า ห ร อ 
1 a 1 ly Va ae ev aad ๐ | ๑ 4 ๐ ev 1 ev ev ๐ | 

ก า ร ช่ ว ย ล ด ภา ษ์ แต ่ ไม ได้ ม ิ ก า ร พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เท ค โน โล ย ี ซึ ง เป ็ น ห ั ว ใจ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร แข ่ ง ขั น 3) ม า ต ร ก า ร ภา ค ร ั ฐ เ ป ็ น ก า ร 

ag y เว o ag 6 ๕ 7 1 ๕ เณ ญ่ ข่ 1 | ฆ : ย ข 

ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ค น ไท ย ใช ้ ร ถ ย น ต ์ EV ซึ ง เป ็ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ต ล า ด ใน ป ร ะ เท ศ เ ท ่ า น ั น ท ิ ใน ขณะ ท ิ ต ล า ด ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ า จ ไม ่ เล ื อ ก น ํ า เข ้ า 


๕ 6 J 1 ay al a ๕ 6 aA 
ร ถ ย น ต ์ EV จ า ก ไท ย อ ิ ก ต ่ อ ไป จ า ก ท า ง เล ื อ ก ท ิ ม า ก ขน โด ย เฉ พ า ะ ร ถ ย น ต ์ EV จ า ก ป ร ะ เท ศ จ ิ น 


๐ 


KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ม า ต ร ก า ร อ ุ ด ห น ุ น ท า ง ภา ษี ห ร ื อ เพ ิ ่ ม แร ง จ ง ใจ ต ่ อ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เป ็ น ม า ต ร ก า ร ท ี จ ํ า เป ็ น แต ่ ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ท ี จ ะ 
ด ิ ง ด ู ด น ั ก ล ง ท ุ น ต ่ า ง ชา ต ิ แล ะ ส ร ้ า ง ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ใน ป ร ะ เท ศ ส ิ ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ส ม ั ย ให ม ่ 


๐ wy y aw ร ่ 4 y ซ al ๑ Aw loa 1 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ เท ค โน โล ย ี ขั น ส ู ง ซึ ่ ง ไท ย ต ้ อ ง ส ร ้ า ง Innovation system ห ร อ น โย บ า ย ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


๑ 4 Bs a | e a ev 
ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ เอ ก ชน ร ว ม ท ั ้ ง ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี เอ ื อ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษา ก า ร 
๐ a Va 1 a a ev a 1 | a 1 ซ้ as | ข่ ๐ ๕ | a ๐ Vv ๑ ๕ 4 
ก ํ า ก ั บ ให ้ เก ิ ด ก า ร แข ่ ง ขั น เส ร ก า ร ล ด ก า ร ค อ ร ั ป ชั น อ ย า ง เป ็ น ร ะ บ บ ป ั จ จ ั ย เห ล ่ า น ิ ย ั ง ค ง เป ็ น เร อ ง จ ํ า เป ็ น ท ี จ ะ น ํ า ให ้ ไท ย ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า 


a 1 vy a (vy ๑ ๕ 4 vy vy 
เท ค โน โล ย ี ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ให ม ่ แล ะ ก ้ า ว ขืน เป ็ น ป ร ะ เท ศพ ั ฒ น า แล ้ ว ได ้ 


๑ 7 ๕ 6 | ๕ w | ๕ 6 v ev ๕ vy ๐ wy จ ่ aA 
ก า ร พ ั ฒ น า ภา ค ย า น ย น ต ์ ไท ย ไป ส ู ่ ย า น ย น ต ์ ส ม ั ย ให ม ่ แล ะ ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า น ั บ เป ็ น ค ว า ม ท ํ า ท า ย ส ํ า ค ั ญ ท ิ ส ุ ด ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ใน 
ท ศว ร ร ษ ห น ้ า แล ะ เป ็ น โจ ท ย ์ ส ํ า ค ั ญ ใ ห ้ ภา ค ร ั ฐ ต ้ อ ง ก ล ั บ ม า ป ร ะ เม ิ น อ ย ่ า ง จ ว ิ ง จ ั ง ว ่ า ใน ร ะ ย ะ ย า ว ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า จ ะ ย ั ง เห ม า ะ ส ม 


ใน ฐา น ะ เป ็ น เร ่ ง ขั บ เค ล ื ่ อ น ให ้ ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ได ้ อ ย ู ่ ห ร ื อ ไม ่ 


BOX 1 ค ว า ม ท ้ า ท า ย ขอ ง EV จ า ก ป ั ญ ห า ด ้ า น ส ิ น แร ่ ท ี ่ ไม ่ เพ ี ย ง พ อ 


sun 19: ล ง ร จ EV นร ไร อร ว ว ง ICE SUA 20: ล ิ เท ี ย ม ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ 


ถึ ง 6 เท ่ า เพ ื ่ อ ใช ้ ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ่ = BIE 





Lithium Mining Production is not enough to electrify all new 
Mn Units car sales globally 80 


Mineral used in EV is 6x greater than ICE car (kg/Vehicle) 80 
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Aun: IEA 


Note: Max. EV Production is calculated based on 1.) Lithium 8.9 kg/vehicle 
2.) 100,000 tons of current Lithium extraction 


Aur: KKP Research 


| 
a ° ๑ ae 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ EV แล ะ แบ ต เต อ ร ี ก ํ า ล ั ง เผชิญ ก ั บ ป ั ญ ห า ก า ร ขา ด แค ล น อ ุ ป ท า น (Supply Shortage) ส ิ น แร ่ เป ็ น ต ั ว แป ร 
๐ ww al ๐ za al 1 ๑ ๐ 4 za ๕ 6 vy ขม 1 1 ๕ 6 ข่ re <= 
ส ํ า ค ั ญ ท ิ ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร เป ล ี ย น ผา น พ ล ั ง ง า น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ต ้ อ ง ใช ้ แร ม า ก ก ว ่ า ร ถ ย น ต ์ เค ร ื อ ง ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน ถิ ง 6 
1 al 1 P| 1 = oo ๑ 4 vy a ms a ๑ ๕ 4 ๕ 6 
เท ่ า Gun 19) ใน ช่ ว ง ท ี ผ่ า น ม า เร า เง ิ ม เห ็ น ส ั ญ ญ า ณ จ า ก ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แบ ต เต อ ร ิ เพ ิ ่ ม ม า ก ขิ น ต า ม ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต ์ 
al I az acl ๐ ๐ ww ๐ vy 1 az ev ev a ๑ 4 ol 1 ๐ ev 
EV ใน ขณะ ท ิ แร ใน ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ม ี จ ํ า น ว น จ ํ า ก ั ด ท ํ า ให ้ ร า ค า แร ห ล า ย ชน ิ ด ป ร ั บ ต ั ว ส ู ง ขิ น โด ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ค า ด ก า ร ณ์ ว ่ า แร ส ํ า ค ั ญ 


อ ย ่ า ง ล ิ เท ี ย ม น ิ เก ิ ล ก ํ า ล ั ง จ ะ ขา ด แค ล น ใน ป ี 2024-2026 


lA A ๐ a Cy, a aA | za A ๕ ๕ ๑ ๕ a al ๐ ey ๕ 6 
แร ล ิ เท ี ย ม ก ํ า ล ั ง จ ะ ขา ด แค ล น แล ะ ใช ้ ใน ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ไม ่ พ อ ล ิ เท ี ย ม เป ็ น ห ั ว ใจ ห ล ั ก ใน ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ี ส ํ า ห ร ั บ ร ถ ย น ต ์ EV ใน 
ป ั จ จ ุ บ ั น โด ย อ อ ส เต ร เล ี ย ค ร อ ง ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ผล ิ ต ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ถึ ง 55% ขอ ง ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ท ั ว โล ก ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ะ ท ป ใ ช้ ล ิ เท ี ย ม เฉ ล ี ย ท ี 9 
SY ev 1 ๑ ๕ 4 a ๐ ๓ ๕ az LA Aa bad ev 1a a ev a ay 1 a ๕ 6 1 
ก ิ โล ก ร ั ม ต ่ อ ค ั น ใน ขณะ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต แร ล ิ เท ี ย ม อ ย ู ่ ท ] แส น ต ั น ต ่ อ ป ี จ า ก เท ค โน โล ย ์ ป ั จ จ ุ บ ั น ซึ ง เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ธะ WA 
vy ea 1 ฆ 1 ซ่ a vy al a ๕ 6 as 1 ay aA ๐ <= vy eae Y = 
11 ล ้ า น ค ั น ต อ ป ี เท ่ า น ั น ใน ขณะ ท ี ่ ห า ก ต ้ อ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น ย อ ด ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ | ๐ 5 ท ั ว โล ก ใน แต ่ ล ะ ป ี ท ิ ม ี จ ํ า น ว น ถึ ง 80 ล ้ า น ค ั น ให ้ เป ็ น 
๕ 6 vy vy 1= A a NJ vy ล่ ow za 1= A <= 1 ow za ๑ ๐ 4 al 
ร ถ ย น ต ์ EV จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ แร ล ิ เท ี ย ม 7.1 แส น ต ั น ห ร ื อ ต ้ อ ง เพ ิ ม ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต แร ล ิ เท ิ ย ม ถิ ง 7 เท ่ า จ า ก ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ป ั จ จ ุ บ ั น (ร ู ป ท ิ 


a | ซ่ | aoa a 6 67 a A a จ ่ | ๓ “ 
20) ชง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ใน ร ะ ย ะ ส ั น ก อ น ท จ ะ ม ก า ร เพ ม ก า ล ง ก า ร ผล ต ห ร ื อ เท ค โน โล ย ์ ก า ร ผล ิ ต แบ ต เต อ ร ิ ให ม ่ ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต EV 


I I 
aA a 


บ = " “ 4 a ae 
ท ั ว โล ก จ ะ ชะ ล อ ต ั ว ล ง แล ะ เต ิ บ โต ได ้ อ ย ่ า ง ม า ก ท ิ ส ุ ด เฉ ล ิ ย ป ิ ล ะ 30% ซ ง ล ด ล ง จ า ก ช ว ง 2019-2021 ท ิ โต เฉ ล ิ ย ป ล ะ 70% 


ก า ร ขยาย ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต แร ่ ล ิ เท ี ย ม อ า จ ใช ้ เว ล า ถึ ง 10 ป ี จ า ก ห ล า ย ส า เห ต ุ ได ้ แก ่ 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


NN 


1) ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต แร ่ ล ิ เท ี ย ม ใช ้ เว ล า น า น (Project Lead Time) ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ขุ ด เห ม ื อ ง แร ล ิ เท ี ย ม ม ี 2 ว ิ ธี ห ล ั ก ค ื อ 
; ; a ead ะ a ay al a 
1.) Brine Extraction ห ร ื อ ก า ร ส ก ั ด ล ิ เท ี ย ม จ า ก น ํ า เก ล ื ่ อ ใช ้ เว ล า เฉ ล ี ย 7 ป ี 
2.) Hard Rock Mining ห ร ื อ ก า ร ส ก ั ด ล ิ เท ี ย ม จ า ก ห ิ น ใช ้ เว ล า 3-5 ป ี 
2 อ ั ต ร า ก า ร ร ี ไซ เค ิ ล ล ิ เท ี ย ม ย ั ง อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ต ํ า ก ว ่ า 1% 
๑ ° A vy ๕ A ew YY Vv id za za eve a 
3) ล ิ เท ี ย ม ท ํ า ล า ย ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม ก า ร ส ก ั ด ล ิ เท ี ย ม ย ั ง ต ้ อ ง ใช ้ น ํ า ใน ก า ร ผล ิ ต ม า ก ถึ ง 500,000 แก ล ล อ น ต ่ อ ล ิ เท ี ย ม 1 ต ั น ซึ ่ ง อ า จ 


ส ่ ง ผล ให ้ เก ิ ด ก า ร ขา ด แค ล น น ํ า ใน อ น า ค ต แล ะ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ก า ร ชะ ล อ ต ั ว ขอ ง โค ร ง ก า ร เห ม ื อ ง แร ล ิ เท ี ย ม 


จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า ก า ร ผล ิ ต ล ิ เท ี ย ม ใช ้ เว ล า น า น แล ะ อ า จ จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ เ พ ิ ่ ม ท ั น ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ได ้ ก า ร ส ก ั ด แร ล ิ เท ี ย ม ย ั ง ต ้ อ ง ร อ 
ส 4. 4 te ot 0 _ ae al 
เท ค โน โล ย ี ให ม ่ ๆ เพ ื ่ อ ล ด ร ะ ย ะ เว ล า แล ะ ไม ่ ท ํ า ล า ย ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม ซึ ง ใน ป ั จ จ ุ บ ั น Direct Lithium Extraction ถ อ เ ป ็ น เท ค โน โล ย ี ท ี 
| ขบ จ lew I | ax a | vy ๐ ๕ ๐ a 
จ ะ ช ว ย แก ้ ป ั ญ ห า ต ร ง น ี แต ่ ย ั ง อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศึ ก ษา KKP Research ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ป ั ญ ห า ด ้ า น อ ุ ป ท า น จ ะ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ส ํ า ค ั ญ 
za ๕ 6 a ° vy eve xX 
ขอ ง ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ร ถ ย น ต ์ EV ใน ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ท ํ า ให ้ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย ม ี เว ล า ป ร ั บ ต ั ว ม า ก ขืน โด ย เฉ พ า ะ ก า ร 


๑ ง Go’ ๑ ๐ ๑ 
ย ก ร ะ ด ั บ เท ค โน โล ย ี ซึ ง เป ็ น ต ั ว ก ํ า ห น ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ใน อ น า ค ต 


BOX 2 เม ื ่ อ ย า น ย น ต ์ ไท ย ก ํ า ล ั ง เจ อ จ ุ ด จ บ แบ บ อ อ ส เต ร เล ี ย 


ร ู ป ท ี ่ 21: อ อ ส เต ร เล ี ย น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ จ า ก ไท ย แท น เม ื ่ อ ม ี FTA ใน ป ี 2005 ส ่ ง ผล ให ้ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ใน อ อ ส เต ร เล ี ย ล ด ล ง อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 





Units Australia Car Production and Thailand Car Export 
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=== Australia Car Production == Thailand Car Export 
ท ี ่ ม า : CEIC, KKP Research 
ใน ป ี 1970 อ อ ส เต ร เล ี ย เค ย เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ อ ั น ด ั บ 10 ขอ ง โล ก ด ้ ว ย ย อ ด ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ส ู ง ถึ ง 475,000 ค ั น อ ย ่ า ง ไร ก ็ 
ew 1] a a oc a aoa 1 ๓ % fo a ๓ 
ต า ม ต ั ง แต ่ ช่ ว ง ป ี 2006 - 2016 ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ล ด ล ง เห ล ื อ เพ ี ย ง แค ่ 5,000 ค ั น เท ่ า น ั น ห ร ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ 
aay A a wo 1 is Aw zA Tew A a | 1 . , . ew A 
ขอ ง อ อ ส เต ร เล ี ย ป ิ ด ก ิ จ ก า ร ล ง เก ื อ บ ท ั ง ห ม ด โด ย ใน ช่ ว ง น ั น บ ร ิ ษั ท ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ส ั ญ ช า ต ิ ญี ่ ป ุ ่ น อ ย ่ า ง Mitsubishi แล ะ Toyota ต ั ด ส ิ น ใจ 


ย ้ า ย ฐา น ก า ร ผล ิ ต ม า ย ั ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แท น Gun 21) 


a = ~z vy za | a 
ก า ร ชะ ล อ ต ั ว ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ น ส ่ ว น อ อ ส เต ร เล ี ย ต ั ง แต ่ ป ี 2004 เก ด จ า ก ห ล า ย ส า เห ต ุ ]) ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ท ี ่ ส ู ง ขืน 


vy a ๑ x Av oa เม่ a ay 1 yor oe vy 
จ า ก ต น ท ุ น แร ง ง า น ท เพ ม ขน 2 บ ร ิ ษั ท ร ถ ย น ต ์ ท ิ ให ญ่ ท ิ ส ุ ด ใน อ อ ส เต ร เล ี ย Ag GM-Holden ไม ป ร ั บ ต ั ว ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง 


vy ๕ 6 a a เว ด่ ข่ a 1 ๐ va 
ต ล า ด โล ก 3) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ร ถ ย น ต อ อ ส เต ร เล ย ท ห ด ต ว ล ง เร อ ย ๆ ท ั ง จ า ก ต ล า ด ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ภา ค ก า ร ส ่ ง อ อ ก ท ํ า ให ้ เส ี ย เป ร ี ย บ 
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เม ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ล ี ่ ย น เป ็ น EV: ท ํ า ไม ไท ย เส ี ย เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง ? 


ด ้ า น Economies of Scale 4) ค ่ า เง ิ น ท ิ แข ็ ง ค ่ า ต ่ อ เน ื ่ อ ง ส ่ ง ผล ต ่ อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น แล ะ 5) ก า ร ม ี FIA ก ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


<= ๐ vy ๐ vy o 1 ca ๑ 
จ ง ท ํ า ให ้ ก า ร น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ จ า ก ไท ย ถู ก ก ว ่ า ร ถ ย น ต ์ ท ิ ผล ิ ต ใน ป ร ะ เท ศ 


ท ่ า ม ก ล า ง ก ร ะ แส ร ถ ย น ต ์ EV ท ิ พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ท ํ า ให ้ ไท ย เผชิญ ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ค ล ้ า ย ก ั บ อ อ ส เต ร เล ี ย AA 


1) 


2) 


3) 


4) 


ว 


vy a ซ่ | eae 1 1 1 1 a AYA 
ต ้ น ท ุ น แร ง ง า น ไท ย ส ู ง ขึ น เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ ค ู ่ แข ่ ง ให ม ่ อ ย ่ า ง อ ิ น โด น ี เซ ี ย 

ea e AY 1 es e vy ๕ 6 a 1 e Pd | a 
ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ท ิ ช้ า ขอ ง ค ่ า ย ร ถ ญ ี ่ ป ุ ่ น ส ว น ท า ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ถ ย น ต ์ EV ท ิ เร ่ ง ต ั ว ขืน โด ย ย อ ด ขา ย EV ใน ป ี 2021 4 
" ป ” ee be a 
ส ั ด ส ่ ว น เก ื อ บ 10% จ า ก ย อ ด ขา ย ร ถ ย น ต ์ ท ั ว โล ก ซึ ่ ง จ ะ ม ี ผล เส ี ย ต ่ อ ภา ค ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถ ข อ ง ไท ย ท ี เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ห ล ั ก 
ให ้ ก ั บ ญี ป ุ น 

vy ๑ 4 al | 1 ม J za AY A ฆ 1 
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ถ ย น ต ์ ไท ย ใน ต ล า ด โล ก ห ด ต ั ว เฉ ล ิ ย ป ี ล ะ 2% ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2016-2021 เพ ร า ะ จ ี น แล ะ อ ิ น โด น ิ เช ซี ย เข ้ า ม า แย ่ ง 
1 1 1 ev ay oe af 1 vy ea vy ea 1 
ส ่ ว น แบ ง ก า ร ต ล า ด ใน ต ล า ด ส ่ ง อ อ ก ห ล ั ก ขอ ง ไท ย เก ิ อ บ ท ั ง ห ม ด ซึ ่ ง จ ะ เร ง ให ้ ไท ย เจ อ ก ั บ ป ั ญ ห า ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด ต ่ อ ขน า ด 

. oe, 
(Economies of Scale) เร ว ขน 
1 = al ๕ 1 1 ซ่ I ม S|, ๑ ๑ ๐ AA ๑ ๕ 4 1 1 ซ่ a 1 a vy a 
ค า เง ิ น ท ิ แข ็ ง ค ่ า ต ่ อ เน ื อ ง ต ั ง แต ่ ป ี 2015 จ า ก ก า ร เก ิ น ด ู ล บ ั ญ ช ี เด ิ น ส ะ พ ั ด อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ซึ ง ส ่ ว น ห น ึ ง ส ะ ท ้ อ น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ใน 
ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ชะ ล อ ต ั ว แล ะ ก า ร ล ง ท ุ น ใน ป ร ะ เท ศ ท ี อยู่ ใน ร ะ ด ั บ ต ํ า ส ่ ง ผล ให ้ ภา ค ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ ส ู ญ เ ส ี ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น 
ก า ร แข ่ ง ขั น ท า ง ด ้ า น ร า ค า 
a ๑ ๐ A ๐ vy ๐ vy ๕ 6 ie | a ๐ vy ๕ 6 a a vy al 

ก า ร ม ี FTA ก ั บ จ ี น ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ EV โด ย ไม ่ ม ี ภา ษี แล ะ ก า ร น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ EV จ า ก จ ี น ม ี แน ว โน ้ ม ท ิ จ ะ ถู ก 
ก ว ่ า ก า ร ผล ิ ต เอ ง ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ เพ ร า ะ 5 ๐ ๓ ๕ | ๑ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ EV ท ิ จ ี น ม ี ขน า ด ให ญ่ ก ว ่ า ไท ย ท ํ า ให ้ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ต ่ อ 


๑ ๕ 4 


ค ั น ถู ก ก ว ่ า 


๕ 6 1 ew A [เห I a ซ่ nies vy Te ๐ ea 
ส ถา น ก า ร ณ์ ร ะ ห ว ่ า ง ไท ย ก ั บ จ ิ น ไม ได ้ ต ่ า ง จ า ก ไท ย แล ะ อ อ ส เต ร เล ี ย เม ื อ 20 ป ี ท ี แล ้ ว ร ถ ย น ต ์ ส ั น ด า ป ภา ย ใน ขอ ง ไท ย ก ํ า ล ั ง เจ อ จ ุ ด 


ข่ a Ve ๕ 6 vy a a 1 a a vy vy 
เป ล ี ่ ย น จ า ก ป ร ะ เท ศ ท ิ ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ก า ร ย ้ า ย ฐา น ก า ร ผล ิ ต อ อ ก จ า ก อ อ ส เต ร เล ี ย ส ู ่ ป ร ะ เท ศ ท ิ เร ิ ม เข ้ า ใก ล ้ จ ุ ด จ บ แบ บ 


a 
อ อ ส เต ร เล ย 
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